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1 Contestoerisorse

1.1 Popolazione scolastica

Sezione di valutazione

Domande Guida

Qual € il contesto socio-economico di provenienza degli studenti?

Qual él'incidenza degli studenti provenienti dafamiglie svantaggiate?

Quali caratteristiche presenta la popol azione studentesca (situazioni di disabilita, disturbi evolutivi, ecc.)?

Ci sono studenti con cittadinanza non italiana?

Ci sono gruppi di studenti che presentano caratteristiche particolari dal punto di vista della provenienza socio economicae
culturale (es. studenti nomadi, studenti provenienti da zone particolarmente svantaggiate, ecc.)?

lineacon il riferimento regionale?

Il rapporto studenti - insegnante & adeguato per supportare la popol azione studentesca frequentante la scuola? Tale rapporto € in

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Secondo gli studi dellaTWIG i redditi medi del 2014 (12.686
€) dei vari centri urbani erurali, che fanno capo ai due
comprensori del Reventino e del Lametino, sono poco sotto la
mediaregionale (13.952 €), mentre quello del Reventino
(13.002 €) & superiore allamediadel Lametino (12.369). | due
comuni pit importanti del Reventino, SoveriaM. (14.766 €) e
Decollatura (13663), hanno un reddito pro-capite medio (14.214
€). Il contesto socio-economico, pero, € descrivibile con un
indice ESCS "Medio-Alto” soltanto per una parte degli studenti
del Liceo mentre risulta molto basso per gli altri indirizzi. Sono
presenti 31 studenti stranieri e alcuni studenti naturalizzati. I
carattere non emergenziale della presenza di stranieri (7%)
consente al contesto sociale di vivere serenamente i processi
migratori cheinteressano i vari territori con un trend di crescita
moderata e alle scuole del "Costanzo” di assorbirne gli urti
senza particolari problemi. | dati INVALSI degli studenti in
ingresso sono distanti dai benchmarck per il Liceo, mentre
sono lievemente migliori per il Professionale rispetto ai livelli
alti delladistribuzione in quartili.

Le piccolerealtasociali del Reventino e del Lametino
conservano ancoralo spirito comunitario, anche se alivelli
differenti, caratterizzato dalla partecipazione alla vita associata,
al mutuo e solidale sostegno spesso organizzato intorno a
numerose associazioni culturali, sociali, sportive e di
volontariato.

Gli Indici ESCS si sono notevolmente abbassati rispetto al
passato, scivolando verso livelli bassi 0 medio-bassi ponendo
un problema educativo ulteriore alla scuola nel suo insieme.
L'assenza di servizi socidi di unacertasoliditarende talvolta
difficile anche la frequenza scol astica nella fascia dell'obbligo.
Pur in presenza di redditi medi alineati a quelli provinciali, nei
territori di riferimento della Scuola appare piu dtalaloro
variabilita perché gli studenti svantaggiati (3,8%) sono otto
volteil dato nazionale e tre volte quello calabrese, sebbenele
stime, connesse allacrisi economica e occupazionale piu
recente, potrebbero essere nella sostanza piu alte. |l dato si
riferisce soprattutto ai due Professionali per I'Agricolturadi
SoveriaMannelli e di Savutano dove é pit ato il tasso di aunni
provenienti dafamiglie in gravi difficolta economiche
contingenti e/o di lungo periodo e talvoltain grave svantaggio
culturale. | 10 alunni con disabilita vivono in un contesto
sociale sicuramente e spontaneamente accogliente, ma privo di
strutture e servizi funzionali ad un progetto di vita che ne
favoriscal'inclusione sociale e I'acquisizione dell'autonomia
personale e relazionale. |1 rapporto docenti-alunni &
particolarmente basso per la presenza di materie tecnico-
professionali insegnate in compresenza con docenti ITP
sebbene appaia ancora debol e I'orientamento laboratoriale della
loro didattica.
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1.2 Territorio e capitale sociale

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per quali peculiarita s caratterizzail territorio in cui € collocata la scuola?

Qual eil contributo degli Enti Locali per I'istruzione e per le scuole del territorio?

Quali risorse e competenze presenti nel territorio rappresentano un'opportunita per |'istituzione scol astica?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Nel Reventino e nel Lametino I'economia & dominata dal
terziario pubblico, a cui si aggiungono aziende manifatturiere
medio-piccole con tasso pari aquello nazionale, un tessuto a
maglie larghe di ditte soprattutto a carattere familiare e una
tradizione agricola che non riesce pit arinnovarsi. | redditi
medi del 2014 dei vari centri sono in linea con lamedia
regionale, se non piu ati. Cio costituisce una qualche
opportunita per lo sviluppo di spazi di occupabilitae
autoimprenditorialita nelle filiere agroalimentari, nel settore dei
servizi alla persona (per I'altissimo Indice di vecchiaia) e nelle
aree presidiate dalle imprese (editoria, tessile, edilizia). 1l tasso
di immigrazione & mediamente lameta di quello regionale,
sebbene i centri del Reventino la vivano come opportunita per
contenere il crollo demografico. A livello di comprensorio e
provincia, I'lstituto ha potuto avviare numerose partnership per
I'inclusione, lalotta ala dispersione scolastica, |'orientamento,
la programmazione dell'offertaformativa. Risorsee
competenze utili alla scuolasono i Comuni, i 2 1C del
Reventinoei 7 di LameziaT., il GAL, le ASL, le Protezioni
Civili, molte ma spesso deboli associazioni di volontariato e
Fondazioni del settore assistenziale. L'ente di riferimento ela
Provincia che, nell'attuale condizione, fatica ad esercitare anche
le proprie funzioni serventi. Altri possibili e plausibili risorse
sono le C.C.I.LA.A, i Centri per I'impiego e la Regione Calabria.

L'llS "Costanzo” aggrega realta socio-economiche diverse, in
parte interdipendenti: quella montana e interna del Reventino e
quelladel lametino, cittadina e di pianura. Condividono
difficolta economiche e di sviluppo produttivo, lacrisi del
settore agricolo e, in misura assal diversa, problemi di coesione
sociale e di legdlita. | dueterritori presentano numerosi vincoli
trai quali emerge unagrave crisi del welfare con conseguente
elevata difficolta operativa del settore sociale, nonché uno
scadente livello del servizi pubblici. Nel settore economico si
evidenziano ritardi nellaricerca e innovazione, insufficienza di
infrastrutture e servizi tecnologici in favore delle imprese che
ostacolano un migliore collegamento tra scuola e lavoro.
Mancano spazi per attivita culturali e di tempo libero, agibili
soprattutto dai giovani, e un'offertaricettivadi qualita. Questo
stato di cose determina un deficit di sviluppo e competitivita. 11
tasso di disoccupazione provinciale rimane quasi doppio
rispetto alla media nazional e con conseguente difficolta
d'accesso nel mondo professional e soprattutto per le donne. |1
processo di terziarizzazione del sistema economico locale
risulta caratterizzato da componenti poco innovative dei servizi
e da un tessuto industriale debole. L'economialocale appare
chiusa e ancora legata all'agricoltura che riveste un ruolo
importante nell'economialocale. Lacrisi dellamobilita nell'area
del Reventino ha aggravato drammati camente la situazione.
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1.3 Risorse economiche e materiali

Sezione di valutazione

Domande Guida

ricercafonti di finanziamento aggiuntive?

Quali sono le risorse economiche disponibili? Quali fonti di finanziamento riceve la scuolaoltre a quelle statali? La scuola

Quali sono le caratteristiche delle strutture della scuola (es. struttura e sicurezza degli edifici, raggiungibilital delle sedi, ecc.)?

internet, ecc.)?

Quali sono le caratteristiche degli spazi e delle dotazioni presenti (es. laboratori, biblioteca, palestre, LIM, pc, connessione a

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

L'Istituto non presenta particolari problematichein temadi
sicurezza. Il Liceo Scientifico, di recente costruzione, € sfornito
di certificazioni sullasicurezza. Dotato di Lim nelle aule,
dispone di molti laboratori: Scienze, Fisica, Lingue,
Informatica, kit mobile di robotica, Biblioteca. Il Professionale
di SoveriaM. é stato oggetto di ristrutturazione nel 2015.
Dispone di ampia palestra, di laboratori (chimicalfisica,
informatica) e di un'azienda agraria con 17 ettari e una grande
varietadi laboratori. Il Tecnico di SoveriaM. haavuto negli
anni vari adeguamenti e messe anorma. OltrealeLim nelle
aule, possiede 2 laboratori di informatica e diversi Kit mobili.
Il Professionale di Savutano €in regolacon lacertificazioneesi
trovain buono stato. Possiede una palestra, un'azienda agraria
di 4 ettari elaboratori di informatica, chimica e vinificazione.
Le sedi sono cablate e fornite di Wi-Fi. Nel corrente anno
scolastico sono state sostituite le vecchie finestre in ferro con
nuove anormae in alluminio. La scuola possiede uno
Scuolabus per i trasporti giornalieri e un Autobus GTT per
I'Alternanza S/L, il sito istituzionale e una piattaforma e-
learning. | genitori eil territorio contribuiscono alle spese con
versamenti volontari. Altri significativi finanziamenti
provengono da progetti finanziati dagli EE.LL. e dall'UE. Con
gli Enti territoriali vengono stipulate convenzioni con cui la
scuolafruisce gratuitamente di attrezzature o competenze.

Lapresenzadi sette differenti articolazioni al'interno del
"Costanzo” costituisce un vincolo strutturale che grava
costantemente sui SUoi processi organizzativi e gestionali e sul
suo bilancio perché ogni sede e articolazione necessitadi un
gran numero di laboratori e strumenti specialistici. La presenza
delle due aziende agrarie con le loro specifiche esigenze di
interventi di manutenzione

sui locali produttivi e sui mezzi rende ulteriormente complessa
e delicata tale situazione. Ulteriore vincolo e costituito dal fatto
che gli studenti dell'lstituto "Costanzo” provengono da
numerosi comuni limitrofi, alcuni dei quali situati anchein
localita disagiate. Solo il 23% degli studenti risiede nel paesi
ospitanti le sedi scolastiche. Risulta, percio, molto accentuato il
fenomeno del pendolarismo che comporta, spesso, problemi con
i mezzi di trasporto soprattutto in orario pomeridiano. La
partecipazione degli studenti alle attivita dell'ampliamento
dell'offerta formativa costituisce un problema difficilmente
gestibile alo stato attuale. Per fronteggiare i problemi della
mobilitd, sul Reventino, la scuola ha da sempre offerto, coniil
comodato gratuito di uno

scuolabus da parte della ex Comunita Montana, un servizio
giornaliero di trasporto per facilitare il diritto alo studio di una
trentinadi studenti provenienti da quattro comuni non serviti da
linee di trasporto. Senza piu contributi degli EE.LL, i suoi
ingenti costi gravano direttamente sul bilancio

scolastico.
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1.4 Risorse professionali

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali le caratteristiche socio anagrafiche del personale (es. etd, tipo di contratto, anni di servizio e stabilital nella scuola)?

Quali le competenze professionali ei titoli posseduti dai docenti (es. certificazioni linguistiche, informatiche, ecc.)?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

I1 51% circa degli insegnanti & stabile nell'lstituto da almeno 6
anni erisiede per lo pit nell'area del Reventino e del Lametino.
Cio puo favorire lerelazioni di collaborazione eil senso di
appartenenza, nonché la conoscenza della realta socio-
economica. L'87% dei docenti & in possesso di Laurea, il
restante 13% e diplomato ed & concentrato negli istituti
professionali e ndl tecnico. | docenti hanno sempre dimostrato
disponibilita all'aggiornamento offerto dalla scuola. Negli
ultimi anni si sono diffuse competenze informatiche,
prevalentemente funzionali, ma non certificate se non in pochi
casi. Nel tecnico e nel Liceo, ove sono presenti le LIM, gli
insegnanti utilizzano una didattica che ne prevede quantomeno
I'uso funzionale (Lavagna tradizionale e Aggregatore di risorse
multimediali). Allo stesso modo i docenti hanno effettuato con
relativafacilitalatransizione verso il Registro elettronico e
I'impiego di piattaforme e-learning per |'autoaggiornamento. |1
Dirigente scolastico € a suo terzo anno di servizio e a secondo
nella direzione della Scuola. Vive sul territorio per scelta
elettivae ha un curricolo caratterizzato da diverse esperienze
professionali, danumeros titoli post-universitari, da
competenze nell'area psico-pedagogica e certificazioni. E
portatore di una vision scolasticaimprontata ai valori della
serenita professionale, dellaleadership diffusae unaforte
propensione ai comportamenti proattivi orientati al'innovazione
e miglioramento continuo.

| docenti atempo indeterminato dell'lstituto sono il 75% a
fronte del 91% del contingente provinciale e dell'84% di quello
nazionale. Il personale atempo determinato (25% a fronte
dell'8,9% della provinciadi Catanzaro e dell'11,5% della
Calabria), e concentrato prevalentemente nei nuovi indirizzi,
Socio sanitario e Odontotecnico, dei Professionali di SoveriaM.
elLameziaT.. Lavarietadi articolazioni di studio produce altri
due effetti negativi: I'elevata presenza di docenti a scavalco su
altre scuole provinciali e docenti a T.D su piccoli spezzoni
orari. Tutto ci0 crea una situazione particolarmente complessa
riguardo alla continuita educativa, ala condivisione dellavision
e dellamission, alla standardizzazione delle competenze
professionali e ala cultura organizzativa. |1 50% dei docenti a
T.l. haun'eta superiore ai 55 anni, il 44% un'eta compresatrai
45 e 54 anni, mentre nessun docente ne hameno di 35. Tali dati
sono distanti dai benchmark di riferimento e costituiscono un
freno naturale rispetto ai processi di cambiamento e di
innovazione, che viene mitigato considerevolmente da una
istintiva "saggezza’ che ne facomprendere e condividere la
necessita. Dopo difficolta e resistenzeiniziali, lanuovavision e
i nuovi obiettivi strategici vengono generalmente condivisi da
quasi latotalitadel corpo docente. A fronte di competenze
acquisite con |'esperienza diretta, sono pochi i docenti in
possesso di qualifiche e certificazioni (post-universitarie e non).
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2 Editi

2.1 Risultati scolastici

Sezione di valutazione

Domande Guida

di studio (per le scuole ddl Il ciclo)?

Quanti studenti sono ammessi alle classi successive? Ci sono concentrazioni di non ammessi in alcuni anni di corso /o indirizzi

anni di corso, indirizzi €/o sezioni?

Per le scuole del 11 ciclo - Quanti sono gli studenti sospesi in giudizio? | debiti formativi si concentrano in determinate discipline,

confronto con il dato medio nazionale)?

Quali considerazioni si possono fare analizzando la distribuzione degli studenti per fascia di voto conseguito al'Esame di Stato
(es. una parte consistente si colloca nelle fasce piu basse, ci sono distribuzioni anomale per alcune fasce, cosa emerge dal

Quanti e quali studenti abbandonano |la scuola e perche'?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Nell'lstituto, effettuando il confronto coni dati dell’a.s. di
riferimento risulta che la percentual e degli studenti anmessi
alleclass successive € pari al 98%, superiore atutti i
benchmarck di riferimento. Anche la percentuale degli studenti
con giudizio sospeso, einferiore aquelle di riferimento. | criteri
di valutazione deliberati dal Collegio dei docenti risultano
adeguati per garantireil successo formativo degli allievi. Gli
alunni non sono ammessi alla classe successiva se presentano
piu di tre materie gravemente insufficienti (con voto <= 4).
Analizzando la distribuzione degli studenti per fascia di voto
conseguito all'Esame di Stato si nota che la percentuale di
studenti diplomati con votazioni nel range (81-100) &€ maggiore
rispetto ai vari benchmark per tutti gli indirizzi ma con intensita
diversa. A causadei humeri contenuti per ogni articolazione di
studio € bene analizzarei tassi di abbandono/uscitalentratain
corso d'anno solo alivello d'istituto. Appare positivala
percentuale di studenti in entrata e bassissima quella di studenti
in uscitain corso d anno. |l tasso di abbandono risulta molto
basso, inferiore alla percentuale di Catanzaro, a quellaregionale
e aquellanazionale. Qualche abbandono si é verificato solo al
primo anno e a terzo anno. Cio testimoniala capacitadella
scuoladi aftrarre e di creare un climadi accoglienza.

Il numero dei diplomati del Tecnico e del professionale che
riportavoti finali nellafasciatrail 61 eil 70 rispetto a
2014/2015, pur scendendo rimane comungue in percentuale
maggiore rispetto atutti i benchmark di riferimento. | pochi casi
di abbandono sono registrabili essenzialmente a primo anno, in
piena evasione dell’ abbligo scolastico o per aver superato, per
etd, tale dovere scolastico. Si sottolinea che tali fenomeni sono
guasi sempre dovuti a problemi economici e/o familiari. Da
segnaare il 9,5 % in classe primadel tecnico composta pero da
11 dunni.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti della scuola portano avanti
regolarmenteil loro percorso di studi, lo concludono e
conseguono risultati soddisfacenti agli esami finali.

Situazione della scuola

C’ €' una percentuale superiore ai riferimenti nazionali di
studenti trasferiti in uscita, ¢i sono concentrazioni superiori ai
riferimenti nazionali di studenti non ammessi all‘anno
successivo e/o di abbandoni nella maggior parte degli anni di
corso, sedio indirizzi di scuola. Nel 11 ciclo laquotadi studenti
con debiti scolastici € superiore ai riferimenti nazionali per la
maggior parte degli indirizzi di studio. Laquotadi studenti
collocata nellafasciadi voto piu' bassa all'Esame di Stato(6 nel
| ciclo; 60 nel |1 ciclo) € decisamente superiore ai riferimenti
nazionali.

1 - Molto critica
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Gli studenti non ammessi all'anno successivo e/o gli abbandoni 3 - Con qualche criticital
in generale sono in lineaconi riferimenti nazionali, anche sein
alcuni anni di corso, sezioni, plessi o indirizzi di scuola sono
superiori. Nella secondariadi 11 grado laquotadi studenti
sospesi in giudizio per debiti scolastici € pari ai riferimenti
nazionali e superiore ai riferimenti per alcuni indirizzi di studio.
Ladistribuzione dei voti all'Esame di Stato evidenzia una
concentrazione lievemente superiore ai riferimenti nazionali di
studenti collocati nelle fasce di punteggio piu' basse (6-7 nel |
ciclo; 60-70 nel Il ciclo). Laquotadi studenti collocatanelle
fasce di voto medio-basse all'Esame di stato (6-7 nel | ciclo; 60-
70 nel Il ciclo) € superiore ai riferimenti nazionali.

4-

Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo € in linea con 5 - Positiva
i riferimenti nazionali. Gli abbandoni ei trasferimenti in uscita
sono inferiori ai riferimenti nazionali. Nella secondariadi 11
grado la quota di studenti sospesi in giudizio per debiti
scolastici € pari o inferiore ai riferimenti nazionali. La quota di
studenti collocata nelle fasce di punteggio medio alte all'Esame
di Stato (8-10 elode nél | ciclo; 81-100 e lode nel 11 ciclo) €
superiore o pari ai riferimenti nazionali.

< >
Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo € superiore ai 7 - Eccellente
riferimenti nazionali. Non si registrano abbandoni e
trasferimenti in uscita sono inferiori a riferimenti nazionali.
Nella secondariadi Il grado la quota di studenti sospesi in
giudizio per debiti scolastici € decisamente inferiore ai
riferimenti nazionali. La quota di studenti collocata nelle fasce
di punteggio piu' ate (9-10 elode nel | ciclo; 91-100 e lode nel
Il ciclo) all'Esame di Stato € superiore ai riferimenti nazionali.

M otivazione del giudizio assegnato

La scuola perde solo pochi studenti nel passaggio da un anno all’ atro. Il maggior numero di € concentrato nel biennio e nella
classe di snodo tra biennio e triennio. La scuola pitl interessata dal fenomeno e il Professionale per I’ Agricoltura, lameno toccata
eil Liceo scientifico. Le sospensioni del giudizio interessano trasversalmente tutte le scuole con percentuali mediamente piu
ampie nel professionale, macon valori inferiori rispetto ai benchmark di riferimento. Il tasso di abbandono &€ molto basso rispetto
alle percentuali provinciali, regionali e nazionali. | pochi casi registrati possono essere classificati per lo piti come abbandono per
superamento dell’ obbligo scolastico dopo molteplici ripetenze o come parziale evasione scolastica. Tali risultati sono la
testimonianza dell’ attitudine della scuola di offrire esperienze educative vissute con serenita dagli studenti e soprattutto come
fattore motivante, quali stage, alternanza scuola/lavoro, progetti gestiti in autonomia. Le stesse dimensioni dei plessi, da 60 a 160
studenti, favoriscono I'instaurarsi di un climafamiliare einclusivo e di unatramadi relazioni tra pari psicologicamente
soddisfacente. Inoltre la scuola esercita una discreta capacita di attrarre studenti provenienti dagli altri istituti. Ai nuovi studenti
in ingresso sono garantite adeguata accoglienza e “ passerelle” tempestive se frequentanti ancorail biennio dell’ obbligo. In uscita,
agli esami di stato, gli studenti riportano in relazione ai vari indirizzi voti piu 0 meno in mediacon quelli dei compagni di studio
di Catanzaro, della Calabriao d' Italia. In tutti gli istituti ladistribuzione degli studenti diplomati per votazione evidenzia una
situazione di equilibrio, non ¢’ € un accumulo verso le fasce basse, ma piuttosto uno spostamento verso i livelli medio alti.
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2.2 Risultati nelle prove standar dizzate nazionali

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali risultati raggiunge la scuola nelle prove standardizzate nazionali di italiano e matematica?

Quali sono le differenze rispetto a scuole con contesto socio economico e culturale simile?

Come si distribuiscono gli studenti nel diversi livelli initaliano e matematica? Qual € la concentrazione di studenti nel livello 1?

Lascuolariesce ad assicurare unavariabilital contenutatrale varie classi?

Qual e I'effetto attribuibile alla scuola sui risultati degli apprendimenti? Nel caso in cui I'effetto scuola siainferiore aquello
medio regionale, quali potrebbero essere |e motivazioni? L 'effetto scuola € simile per I'italiano e la matematica?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Leprove INVALSI 2016 registrano il superamento
dell'assenteismo

del 2015. L'effetto scuola & mediamente intorno allamedia
regionale, con il caso del tecnico che la supera. 1l punteggio dei
vari indirizzi in Italiano ein Matematica e€inlineacon
Calabria e Sud e Isole 0 poco superiore, seppure inferiore al
valore dell'ltalia di alcuni punti. Si evidenziano i dati in lieve
calo del Liceo scientifico in italiano e matematica. Buona
appare in generale ladistribuzione degli studenti nel 5 livelli di
competenza. Sono in miglioramento i risultati del Tecnico
informatico e soprattutto dell'Odontotecnico in Italiano e
soprattutto per quanto riguarda |’ indicatore relativo al confronto
con le scuole Benchmark (ESCS), passato rispettivamente dal -
2,4 da +2,2 e +12.3 su dato mancante, mentre appai ono
stazionariamente negativi i livelli di classe in matematica dei
soli professionali per I'agricoltura. La distribuzione dei tecnici
nei 5 livelli € molto miglioratarispetto ai dati di riferimento
regionale e nazionale. Ancheil professionale registra un piccolo
miglioramento della distribuzione in Matematica, mentre € alta
lafasciapil bassain italiano. Lavarianzarestituita riguarda
solo leclassi del professionalei cui dati non hanno attendibilita
perchétrattasi di due professionali diversi con articolazioni
differenti che accolgono utenza molto diversa. La correlazione
travoto classe e punteggio INVALSI alivello di istituto &
medio-bassa. |l cheating € diminuzione.

Dall'analisi dei dati nelle prove standardizzate nazionali di
Italiano e Matematica emerge una certa variabilitade risultati
traleclass e significative differenze dei livelli di
apprendimento, imputabile alla presenza di 5 diverse
articolazioni di studio, tutte a sezione unica e con utenza
caratterizzata daindici ESCS ormai tendenti verso il livello pit
basso. Il Liceo registra un certo calo initaliano. | due
professionali per |'agricoltura registrano performance distanti
dagli esiti nazionali in matematica eitaliano. Anchela
distribuzione degli studenti per livelli & negativa con accumulo
di molti studenti nei livelli pit bassi soprattutto per italiano. La
forchetta non cambia se si assume come riferimento i
Professionali benchmark.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti della scuola raggiungono
livelli di apprendimento soddisfacenti in italiano e
matematicain relazione ai livelli di partenzaealle

caratteristiche del contesto.

Situazione della scuola

Il punteggio degli studenti della scuolanelle prove INVALS di
italiano e matematica € inferiore rispetto alle scuole con
background socio-economico e culturale simile. Lavariabilita
trale class initaliano e matematica € superiore aquellamedia.
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica €' in generale superiore aquellamediaregionale.
L'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti €' inferiore
al'effetto medio regionale, inoltre i punteggi medi di scuola
sono inferiori aquelli medi regional.

1 - Molto critica
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Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove @ 3 - Con qualche criticital
INVALSI € inlineacon quello di scuole con background socio-

economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi initaliano
ein matematica € pari aquellamedia o poco superiore, ci SOno
casi di singoleclassi in italiano e matematica che si discostano
in negativo dallamedia della scuola. La quotadi studenti
collocatanel livello 1initaliano ein matematica €' in linea con
lamediaregionale, anche se ci sono alcuni anni di corso o
indirizzi di studi in cui tale quota € superiore allamedia.

L 'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti € pari o
leggermente superiore all'effetto medio regionale, anche sei
punteggi medi di scuola sono inferiori aquelli medi regionali,
oppure i punteggi medi sono pari aquelli medi regionali, anche
se |'effetto scuola € inferiore all'effetto medio regionale.

4-

Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove 5 - Positiva
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi initaliano
e matematica € pari aquellamediadi poco inferiore, oppure
alcune classi s discostano in positivo dalla media della scuola.
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica é inferiore alla mediaregionale. L'effetto
attribuibile alla scuola sugli apprendimenti €' pari all'effetto
medio regionale e i punteggi medi di scuola sono superiori a
quelli medi regionali, oppure I'effetto scuola €' superiore
al'effetto medio regionale ei punteggi medi di scuola sono pari
aquelli medi regiondli.

6 -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola ale prove 7 - Eccellente
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavarianzatraclass initaliano e
matematica €' inferiore aquellamedia. La quotadi studenti
collocatanei livelli 1 e 2 initaliano ein matematica €' inferiore
allamediaregionale. L'effetto attribuibile alla scuola sugli
apprendimenti €' superiore all'effetto medio regionale e anchei
punteggi medi di scuola sono superiori aquelli medi regionali.

M otivazione del giudizio assegnato

| risultati “medi” dell’ Istituto nelle prove nazionali di Italiano e Matematica, nella distribuzione degli alunni per livelli di
apprendimento e nellavarianzainterna e trale classi sono ampiamente condizionati dall’ articolazione della sua offerta scolastica
che ne fanno una delle realta pit complesse della Calabria. La scuola €, infatti, costituita da ben 6 diverse articolazioni di studio,
tutte a sezione unica e con utenze dalle condizioni socio-culturali molto diverse. A livello di istituto i risultati sono in lineacon o
superiori aquelli della Calabriae del Sud, madi diversi punti pit bassi rispetto aquelli nazionali. Si registrain genere un
miglioramento rispetto ai valori delle scuole Benchmark che passano da2 a4,3 3 3,9 rispettivamente in Matematica e Italiano. |
dati medi appaiono incoraggianti perché ci collocano in linea con vaste aree geografiche del paese e non molto distanti dalle
scuole-campione. Disaggregando i dati s comprende che tale situazione & dovuta per lo piu ai risultati degli studenti del Liceo e
dell'odontotenico (costituenti oltre il 40% della popolazione scolastica e con indice ESCS medio-basso) e aun lieve
miglioramento delle prestazioni degli studenti tecnici. E migliorato il numero di studenti collocato nei livelli dell’ eccellenza, ma
sono frequenti alte percentuali di studenti nei livelli piu bassi. L'effetto scuola e risultato nella mediaregionae.
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2.3 Competenze chiave eur opee

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali sono le competenze chiave europee su cui la scuola lavora maggiormente?

In che modo la scuola valuta le competenze chiave (osservazione del comportamento, individuazione di indicatori, questionari,
ecc.)? La scuola adotta criteri comuni per valutare |'acquisizione delle competenze chiave?

ecc.)?

Gli studenti hanno sviluppato adeguate competenze sociali e civiche (rispetto di sé e degli altri, rispetto di regole condivise,

Gli studenti hanno acquisito competenze digitali adeguate (capacita di valutare le informazioni disponibili in rete, capacita di
gestirei propri profili on line, capacita di comunicare efficacemente con gli altri adistanza, ecc.)?

autonoma di informazioni, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito buone strategie per imparare ad apprendere (capacita di schematizzare e sintetizzare, ricerca

responsabilita, collaborazione, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito abilita adeguate allo sviluppo dello spirito di iniziativa e imprenditorialita (progettazione, senso di

secondariadi | grado, |1 secondariadi Il grado)?

Sela scuola adotta forme di certificazione delle competenze o atri sistemi di valutazione, quali livelli di padronanza
raggiungono gli studenti nelle competenze chiave a conclusione di determinati segmenti del loro percorso (V primaria, 111

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lascuolahaavviato la valorizzazione delle competenze di
cittadinanza attraverso il loro impiego nel Curricolo di scuola.
In prospettiva trasversale sono coltivate |le competenze sociali e
civiche, dell'imparare aimparare e dell’ identita ed espressione
culturale. Le prime sono perseguite elevando i docenti a modelli
di ruolo (rispetto dell’ alunno, convivialita e familiaritd);
sviluppando percorsi con esperti e istituzioni sui temi
dell’intercultura, salute, dipendenze, legalita e solidarieta;
valutando con apposite schede nel comportamento degli aunni
enel loro credito scolastico i doveri di ruolo, quelli legdli eil
protagonismo personale/di gruppo, siainterno (Assemblee,
Progetti collaborativi), siaesterno (Volontariato, Alternanza
S/L). Il set learning & stimolato curando |le competenze dei
docenti (su didattica per competenze, valutazione autentica,
inglese, LIM); il rispetto dei profili cognitivi degli studenti
(intelligenze, tili elaborativi); la sua valutazione negli
interventi di azzeramento delle lacune e di recupero; lo stimolo
degli studenti all’uso libero e creativo di strumenti didattici
(problem solving, studio di casi, learning on the job). L’ identita
e’ espressione culturale & stimolata mediante lo sviluppo delle
tre giornate della creativita autogestite, di progetti
complementari elaborati da studenti (Concerti, Body
Percussion, Ludoteca) e di partecipazione ainiziative culturali
(incontri con autori in Gutenberg, Biblioteca amica,
Libriamoci).

Lascuolaaggregatreindirizzi e quattro sedi distanti tradi loro.
Cio costituisce un significativo fattore di debolezza, almeno allo
stato attuale dei processi di riorganizzazione e riprogettazione
gestionale, soprattutto per la cura delle competenze civiche e
sociali e per quelladella consapevolezza ed espressivita
culturale. Fattore di debolezza é la scarsa disponibilita degli
studenti di acuni indirizzi, per retaggio culturale e motivazioni,
alla partecipazione ainiziative extracurricolari e
complementari. Ulteriori fattori critici sono il ritardo
accumulato dalla scuola nell’ elaborazione del curricolo di
istituto per le competenze civiche e sociali e latransizione verso
la didattica per competenze che finora hanno consentito solo
una parziale gestione unitaria del processi educativi a sostegno
delle competenze chiave di cittadinanza, sottolineando che il
conseguimento di tale obiettivo nel prossimo triennio non
risolveradi certo i problemi in oggetto perchérisultaelevato il
tasso di precariato che impediscei processi di condivisione e
standardizzazione.

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: Gli studenti della scuola acquisiscono
livelli soddisfacenti nelle competenze sociali e civiche,
nell'imparare aimparare, nelle competenze digitali e nello
spirito di iniziativa e imprenditorialita.

Situazione della scuola

Lamaggior parte degli studenti della scuola non raggiunge
livelli sufficienti in relazione alle competenze chiave
considerate (competenze sociali e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita)).

1 - Molto critica

2 -

Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli
sufficienti in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditorialita).

3 - Con qualche criticital
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Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli @ 5 - Positiva
buoni in relazione ad almeno due competenze chiave traquelle

considerate (competenze sociali e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita)).

6 -

Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 7 - Eccellente
ottimali in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditorialita).

M otivazione del giudizio assegnato

Il livello delle competenze chiave e di cittadinanza & accettabile. Sono di molto migliorati nel a.s. il senso dellalegalita,
I"intercultura, I’ etica della responsabilita e I’ interesse per le questioni etiche e civili, nonché la qualita e quantita delle relazioni
trastudenti, traclassi eindirizzi. Cio é riconducibile a collegamento del voto di comportamento e dei crediti scolastici anche al
protagonismo studentesco, siainterno (Assemblee-L udoteca), sia esterno (Volontariato-Alternanza). Permane, tuttavia, un’ ata
variabilitatragli indirizzi che vede standard elevati in alcuni casi elivelli di una qualche criticitain altri. Questi ultimi sono
imputabili a condizioni socio-culturali e comportamentali degli studenti e, in misuraminore, apit bassi livelli di offerta
formativa che, si ritiene, non stimolino un’ adeguata apertura ai valori delle convivenza. Lariorganizzazione del curricolo, con
un’ offerta formativa piu ricca e adeguata, ha consentito agli studenti di essere protagonisti dei propri apprendimenti e delle tante
esperienze redlizzate secondo i principi dellalaboratoriaita, dell’ interdipendenzatraindirizzi e della condivisione dei percorsi
(Concerti-Alternanza mista- | GS-Giornate della creativita-School Day). La scuola adotta criteri/procedure comuni di valutazione
delle competenze rinvenibili nelle schede per il voto del comportamento (doveri di ruolo, doveri di condotta e partecipazione alla
vita scolastica e sociale); per |’ assegnazione dei crediti (frequenza attivita scolastiche-impegno sociale); per lamisurazione delle
competenze per assi declinate in termini di autonomia e responsabilita. Tuttaviatali prospettive non sono ancora utilizzate con
convincimento datutti i docenti. Il maggior impegno e motivazione allo studio hanno facilitato il raggiungimento di una
sufficiente autonomia e responsabilita nella competenza dell’ imparare aimparare anche con punte di eccellenzain acuni
indirizzi.
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2.4 Risultati adistanza

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per la scuola primaria - Gli studenti usciti dalla scuola primaria quali risultati hanno nella scuola secondaria? Quali sono i
risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dalla scuola primariaal termine del terzo anno di scuola secondariadi | grado?

Per la scuola secondariadi | grado - Gli studenti usciti dalla scuola secondariadi | grado quali risultati hanno nella scuola
secondariadi |1 grado? Quali sonoi risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dal primo ciclo al termine del secondo
anno di scuola secondariadi 1l grado?

Per la scuola secondariadi Il grado - Qual € lariuscitadei propri studenti nei successivi percorsi di studio? Quanti studenti
iscritti all'universita non hanno conseguito crediti (CFU)? Quanti ne hanno conseguiti piu della meta?

Per la scuola secondariadi Il grado - Qual € lariuscitadei propri studenti nel mondo del lavoro? Qual é la quotadi studenti
occupati entro tre anni dal diploma? Quanti mesi attendono gli studenti per il primo contratto? Quali sono letipologie di contratto
prevalenti?

Per la scuola secondariadi |1 grado - Considerata la quota di studenti chein mediasi iscrive al'universitae laquotadi studenti
chein mediarisulta avere rapporti di lavoro, quanti studenti orientativamente risultano fuori da questi percorsi formativi e
occupazionali rispetto ai dati regionali?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Disaggregando il dato delleiscrizioni universitariein base alle (1l confronto con il tasso di iscrizione universitario del 2014-15 e
articolazioni emerge il dato positivo del Liceo Scientifico che  |tornato negativo passando dal 39,3% al 16,7% al di sotto di tutti
nel 2015-16 registra un tasso di immatricolazione pari al’80%, |valori benchmarck. Si registra un aumento progressivo

inferiore al 89% della media nazionale (Fonte: “ Scuolain nell'ultimo triennio del tasso di non immatricolazione (15%,
chiarg”). Superail primo anno e prosegue gli studi terziari solo |17% e 20%), mentre si € ridottala percentuale di 9 punti degli

il 66% contro il 74% del livello nazionale. Gli abbandoni nel studenti che abbandonano gli studi dopo il primo anno. | dati

biennio sono stati lievemente piu bassi rispetto al dato vanno contestualizzati tenendo conto del fatto che gli istituti
nazionale, mai non immatricolati sono il 9% in piu rispetto professionali per I’ agricoltura orientano gli studenti

al'11% nazionale. Gli studenti iscritti hanno scelto per il 28,6% | prevalentemente verso il mondo del lavoro con rare iscrizioni
I'area umanistica e per il 23% quella scientifica. Raggiungono  |universitarie, neanche censite per laloro scarsa numerositanelle
risultati soddisfacenti a partire dal primo anno soprattutto ricerche della Fondazione Agnelli sulle immatricolazioni ei
nell'area scientifica e a partire dal secondo anno anche nelle crediti universitari. Nel triennio 2010-2013 il tasso di diplomati
aree Sanitaria e Umanistica, mentre hanno difficoltain quella |occupati € sceso progressivamente dal 10% fino al 4% mentre a

umanistica. Buona parte degli iscritti universitari delle aree livello nazionale la perdita di occupabilita e stata solo del

Umanistica e Sanitaria ha acquisito pit dellameta del CFU nel  |2,7%., invariataalivello regionale..

secondo anno. Da segnalare la scomparsa dell'uso La scuola non dispone di un servizio di monitoraggio degli

dell’ apprendistato e un lieve aumento della percentuale di outcomes a uno, tre e cinque anni dei diplomati che si orientano

occupati aT.| dal 25% del 2011 a 33% del 2013. . verso percorsi terziari accademici e non accademici (ITS, IFTS,
apprendistati, stage, alternanza, ecc.) o verso il mondo del
lavoro,

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti in uscita dalla scuola hanno Situazione della scuola
sSuCCesso nei successivi percorsi di studio edi lavoro.
Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 1- Molto critica

percorso di studio sono insoddisfacenti. Nel passaggio dalla
scuola primaria ala secondaria molti studenti presentano
difficolta nello studio, hanno voti bassi, acuni di loro non sono
ammessi alla classe successiva. Gli studenti usciti dalla primaria
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALSI di italiano e matematica decisamente
inferiori aquelli medi regionali. Per le scuoledd Il ciclo- |
risultati raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
molto scarsi; la percentuale di diplomati che non ha acquisito
CFU dopo un anno di universita €' decisamente superiore ai
riferimenti nazionali. Nel complesso la quota di diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi € decisamente
inferiore aquellaregionale (inferiore a 75%).
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Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 3 - Con qualche criticital
percorso di studio sono sufficienti. Nel passaggio dalla scuola
primaria alla secondariain generale gli studenti non presentano
difficolta,, anche se una quota di studenti ha difficolta nello
studio e voti bassi. Gli studenti usciti dalla primaria e dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematica di poco inferiori a
quelli medi nazionali. Per le scuole del 11 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
mediocri; la percentuale di diplomati che ha acquisito meno
dellametadi CFU dopo un anno di universita € superiore ai
riferimenti. Nel complesso la quotadi diplomati che o haun
contratto di lavoro o prosegue negli studi € di poco inferiore a
quellaregionde (intorno al 75-80%).

4-

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo @ 5 - Positiva
percorso di studio sono buoni: pochi studenti incontrano

difficolta di apprendimento (non sono ammessi alla classe
successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo di
studio) eil numero di abbandoni nel percorso di studi
successivo € molto contenuto. Gli studenti usciti dalla primaria
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALSI di italiano e matematica di poco superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuole dd Il ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono buoni.
La percentuale di diplomati che ha acquisito piu' della meta’ di
CFU dopo un anno di universita € pari ai riferimenti regionali.
C'e' unabassaincidenza di studenti che non prosegue negli
studi universitari e non €' inserita nel mondo del lavoro rispetto
ai riferimenti regionali (intorno al 15%). Nel complesso la
quota di diplomati che 0 haun contratto di lavoro o prosegue
negli studi € di poco superiore a quellaregionale (intorno
all'85-90%).

6 -

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel percorso 7 - Eccellente
successivo di studio sono molto positivi: in rari casi gli studenti
incontrano difficolta di apprendimento (non sono ammessi alla
classe successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo
di studio) e non ci sono episodi di abbandono degli studi nel
percorso successivo. Gli studenti usciti dallaprimariae dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematica deci samente superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuole dd |1 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati al'universita sono molto
positivi. Lapercentuale di diplomati che ha acquisito piu’ della
meta di CFU dopo un anno di universita' € superiore ai
riferimenti regionali. Nel complesso laquota di diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi € decisamente
superiore aquellaregionale (superiore al 90%).

M otivazione del giudizio assegnato

Per lavarieta dell’ offertadi indirizzi i dati sugli outcomes universitari vanno analizzati su due piani: quello dei singoli indirizzi e
quello dell’ Istituto. Relativamente al primo approccio di analisi si sottolinea che: 1) il Liceo Scientifico registra da sempre tassi
di immatricolazione molto alti, di poco inferiori aquelli nazionali (Fonte: “Eduscopio”); 2) il tasso di immatricolazione
riguardanteil professionale di SoveriaM. (Fonte: Scuolain Chiaro), seppur modesto, €in lineaconi valori regionali; 3) il
Professionale per I’ agricoltura di Lamezia Terme allo stato attuale e privo di dati oggettivi inerenti i percorsi universitari dei suoi
diplomati, tenuto conto, perd, che alivello nazionale hanno cosi poca consistenza che la Fondazione Agnelli nelle sue
ricerche non censisce neancheil dato. L’analisi dei dati alivello d'Istituto, invece, deve partire dal tasso di immatricolazione che
e del 39,6% afrontedi valori di molto inferiori dei benchmark provinciali e regionali. Gli studenti iscritti, pero, raggiungono
risultati soddisfacenti. Oltre |’ 80% degli iscritti universitari delle aree “Umanistica’, “ Sanitaria”’ e “ Sociale”, a secondo anno, ha
acquisito piu dellameta dei CFU, mentre lameta degli iscritti dell’ area” Scientifica’ ne ha acquisito meno della meta. |11 tasso di
diplomati occupati oscillanegli anni trail 20% e il 30%; il primo contratto & stipulato trai 7 ei 24 mesi; nel 34% halaforma
dell’ apprendistato, nel 12% e aT.l. L’ interesse per il settore agricolo haceduto il passo a settore dei servizi, maspesso in lavori
non qualificati.
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3A Process - Pratiche educative e didattiche

3A.1 Curricolo, progettazione e valutazione

Subarea: Curricolo e offerta formativa

Domande Guida

A partire dai documenti ministeriali di riferimento, in che modo il curricolo di istituto €' stato articolato per rispondere ai bisogni
formativi degli studenti e alle attese educative e formative del contesto locale?

Lascuola haindividuato quali traguardi di competenza gli studenti nei diversi anni dovrebbero acquisire? Sono individuate
anche le competenze chiave europee (es. competenze sociali e civiche)?

Gli insegnanti utilizzano il curricolo definito dalla scuola come strumento di lavoro per laloro attivita?

Le attivitadi ampliamento dell’ offerta formativa sono progettate in raccordo con il curricolo di istituto?

modo chiaro?

Gli obiettivi e le abilitd/competenze da raggiungere attraverso i progetti di ampliamento dell'offerta formativa sono individuati in

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Nel corrente a.s. I'lstituto ha portato a compimento il processo
di innovazione didattica completando la stesura del curricolo
disciplinare. Il curricolo verticale € stato realizzato dai docenti
per Dipartimenti e condiviso alivello di Collegio. Sono stéti
elaborati i curricoli trasversali e utilizzato un modello comune
di coordinata di classe. Entrano nel curricolo, caratterizzandolo,
progetti di alternanzae di IFS con un'apertura sistematica ad
istituzioni, associazioni € mondo economico imprenditoriale del
territorio. La Manifestazione finale SchoolDay ha rappresentato
lasintesi e lacondivisione delle attivita e degli obiettivi
conseguiti. Lascuolasi édotatadi criteri e procedure comuni
per valutare le competenze per assi declinate in termini di
autonomia e di responsabilita nelle schede per il voto di
comportamento e per I'assegnazione dei crediti. E proseguita
I"attivita di sviluppo delle competenze dei docenti attraverso
unaintensa attivita di formazione in molteplici forme (interna,
autoformazione, universitaria, ministeriale) e su svariati
argomenti innovativi (Didattica per competenze, Innovazione
digitale, U.D.A, Flipped classroom, Linguainglese, Invalsi,
BES). Da sottolineare positivamente I'utilizzazione nel Liceo
del monte ore annuale per larealizzazione di attivitae
discipline scelte autonomamente, svolte dal 23-25% delle
Scuole di riferimento e lareintroduzione delle Opzioni nei due
istituti per I’ agricoltura attraverso la quota dell’ autonomi

Il Collegio dei docenti ha elaborato con molte difficoltd, anche
per unaintrinseca complessita e carenza di letteratura e modelli,
il Curricolo delle competenze trasversali: Imparare aimparare,
Competenze civiche e socidi, Spirito di iniziativae
imprenditorialita, Consapevolezza ed espressione culturale.
Questo hain qualche modo frenato il passaggio ad unaverae
propria didattica per competenze, organizzata per aree e
discipline, trasversale e orizzontale, che accomunai vari
indirizzi a quote residuali di scuole che non hanno ancora
realizzato o sviluppato per intero il curricolo main misura
differente rispetto ai benchmark possibili. Sela sua
elaborazione non costituisce un problema insormontabile, la sua
condivisione é invece la sfidaannuale che I’ istituto deve
affrontare dal momento che il tasso di turnover, di docenti a
scavalco e precari € particolarmente elevato e cio rende difficile
dare al curricolo una autentica vita didattica. Latransizione
dalla progettazione tradizional e, tutta centrata sugli obiettivi di
insegnamento, verso le Unita di Apprendimento centrate sugli
studenti & ancoralenta e necessita di ampi e innovativi sostegni
formativi afavore dei docenti. Costituisce ulteriore un fattore di
debolezza la mancata utilizzazione di forme non convenzionali
di orario didattico per creare spazi nuovi per lalibera scelta
degli studenti, I'ibridazione dei curricoli eil recupero in itinere
differenziato.

Subarea: Progettazione didattica

Domande Guida

Nella scuola vi sono strutture di riferimento (es. dipartimenti) per la progettazione didattica?

quali ordini/indirizzi di scuola?

| docenti effettuano una programmazione periodica comune per ambiti disciplinari €/o classi parallele? Per quali discipline? Per

In che modo avviene |'analisi delle scelte adottate e la revisione della progettazione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Nel corrente a.s. i dipartimenti hanno ri-elaborato il curricolo
d’Istituto potenziandone le dimensioni trasversali e
interdisciplinari. | docenti hanno progettato I'intero curricolo in
U.d.A. realizzando un Repository con accesso controllato con
circa800 U.d.A. Leloro attivita sono guidate dal curricolo e dai
traguardi di competenza anche di tipo trasversae. Le U.d.A.
prevedono anche traguardi in imparare aimparare e competenze
civiche e sociali. | risultati di apprendimento sono verificati
periodicamente per riorganizzare la progettazione didatticaele
metodol ogie attraverso osservazioni, prove scritte e orali,
compiti autentici e prove previste dagli esami di Stato. | criteri
di valutazione comuni per le diverse discipline sono definiti nel
POF. Nei Consigli di classe, a scadenze regolari, avvieneil
confronto trai docenti sui risultati raggiunti e’ intervento sui
processi in corso con recupero e potenziamento in itinere o
pomeridiano. Una cura particolare € stata posta per il
potenziamento delle eccellenze con corsi pomeridiani di
inglese, matematica efisica. In entratasi svolgono corsi di
azzeramento ein itinere quelli di recupero soprattutto in area
linguistica e matematica. | responsabili dei processi vengono
nominati all'inizio dell'anno, secondo procedure trasparenti e a
evidenza pubblica. La Scuola propone un'offerta formativa
molto ricca e varia, che valorizzale competenze di cittadinanza,
atraverso il loro inserimento nel Curricolo di Scuola.

La presenza nella Scuola di tre indirizzi con varie articolazioni
e di quattro sedi distanti fraloro rende spesso difficile il
confronto tra docenti delle stesse discipline. A volte esiste un
solo docente per disciplina e pochi insegnanti per classi di
concorso per asse. Questo elevato tasso di frantumazione delle
articolazioni rende difficile il confronto trai docenti di
indirizzo, disciplinarmente distanti. Manca ad esempio una
programmazione comune per classi parallele, anche per le
materie dell’istruzione general e che condividono ampiamente
contenuti, abilita e competenze. A cid si aggiunge il fenomeno
del precariato, con docenti impegnati in diverse scuole, che
cambiano annual mente e cio rende difficile, manello stesso
tempo indispensabile, effettuare la standardizzazione dei
processi per evitare criticita derivanti da spostamenti e
sostituzione dei docenti.

Le prove paralleletipo INVALSI avvengono solo nel biennio in
matematica e italiano grazie all'uso di una piattaforma online.
Per le dtre discipline ancoranon si é riusciti afare nulladi tutto
questo.

E' ancorainsufficiente il monitoraggio dei processi etalvolta
dei risultati con conseguente valutazione, ma anche un
coordinamento e una gestione efficace delle intersezioni trai
processi.

Subarea: Valutazione degli studenti

Domande Guida

Quali aspetti del curricolo sono valutati?

Gli insegnanti utilizzano criteri comuni di valutazione per i diversi ambiti/discipline? In quali discipline, indirizzi o ordini di
scuola e pitl frequente I’ uso di criteri comuni di valutazione e in quali invece &€ meno frequente?

In che modo la scuola valuta I'acquisizione di competenze chiave non direttamente legate alle discipline (es. competenze sociai e
civiche, competenze digitali, imparare aimparare, spirito di iniziativa e imprenditorialita)?

La scuola utilizza prove strutturate per classi parallele costruite dagli insegnanti? Per quali discipline? Per quali classi? Per quali
scopi (diagnostico, formativo, sommativo, ecc.)? Sono adottati criteri comuni per la correzione delle prove?

Nella scuola vengono utilizzati strumenti quali prove di valutazione autentiche o rubriche di valutazione? Quanto e diffuso il loro

utilizzo?

Lascuola adottaforme di certificazione delle competenze degli studenti (a conclusione della scuola primaria e secondaria di |

grado e del biennio di secondariadi Il grado)?

Lascuolarealizzainterventi didattici specifici a seguito della valutazione degli studenti?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lascuolavalutale conoscenze, le abilita e le competenze del
Curricolo di scuola elaborato nel passato biennio con
particolare attenzione ad alcune competenze chiave di
cittadinanza, Imparare aimparare, Spirito di iniziativae
imprenditorialita e Competenze civiche e socidli. In tale
approccio sono coinvolti tutti gli indirizzi e tutte le materie. E’
stato adottato un modello unico di progettazione per
competenze e nel c.a. i docenti hanno articolato il curricolo
delle proprie materie in un vasto complesso di U.d.A (ben 800)
raccolte in un Repository ad accesso controllato per favorirne la
condivisione el ri-uso. Gli insegnanti usano criteri comuni di
valutazione del profitto, ma non differenziate per ambiti
disciplinari. Esiti negativi iniziali/in itinere comportano I'avvio
di percorsi di recupero. Utilizzano una molteplicita di tipologie
di prove previste dal PTOF e prove standardizzate comuni in
Italiano e Matematica nel solo biennio con griglie comuni e con
finalita diagnostiche e formative. Le U.d.A. prevedono il
raggiungimento anche di competenze di cittadinanzain
imparare aimparare e civiche e sociali. Tutte le competenze
sono valutate datutti i docenti attraverso prove autentiche per
tutte le U.d.A. con rubriche di valutazione e certificazione
finale, perd, solo nelle classi del biennio. Le competenze
trasversali sono valorizzate in parte solo nel sistema di
attribuzione del credito scolastico e in modo intuitivo nella
valutazione del comportamento.

Ladifficoltadi mettere a sistemala progettazione per U.d.A. e
quindi di centrare I'insegnamento sulle competenze generaa
cascata altri effetti su altri versanti come quello dell’ uso
estensivo e sistematico di metodologie innovative come la
flipped classroom, il cooperative learning, il compito di realtae
la sua valutazione autentica. Sebbene tali pratiche e

metodol ogie siano state gia introdotte, necessitano di percorsi
formativi e informativi per laloro diffusionetrail corpo
docente. | piu importanti e critici punti di debolezza continuano
ad essere: a) carenza nella standardizzazione disciplinare dei
criteri di valutazione del profitto; b) difficolta a comprendere la
differenza sostanzial e tra val utazione autentica e val utazione del
profitto con uso talvoltaimproprio delle tipologie di prove; ¢)
difficolta didattica nella gestione del percorsi a sostegno delle
competenze. Mancano prove strutturate finali per classi
parallele, anche se sono realizzate episodicamente ed

individual mente da qualche docente, nonché la certificazione
delle competenze oltre I’ obbligo scolastico. L’ elevato turnover
di docenti e ancor pitl di docenti precari a coperturadel tanti
spezzoni non consente di standardizzare i modo definitivo i
corrispondenti comportamenti professionali.




SNV - Scuola: CZIS00300N prodotto il :09/07/2017 12:13:47 pagina 16




SNV - Scuola: CZIS00300N prodotto il :09/07/2017 12:13:47 pagina 17

Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola propone un curricolo aderente Situazione della scuola
alle esigenze del contesto, progetta attivita' didattiche
coerenti con il curricolo, valuta gli studenti utilizzando

criteri estrumenti condivisi.

La scuola non ha elaborato un proprio curricolo, oppure si é 1- Molto critica
limitata ariportare nel PTOF leindicazioni presenti nei
documenti ministeriali di riferimento senzarielaborarli. Non
sono stati definiti profili di competenze che gli studenti
dovrebbero acquisire nelle varie discipline. Le attivita di
ampliamento dell'offerta formativa non sono presenti, oppure
SoNo presenti ma non sono coerenti con il progetto formativo di
scuola e gli obiettivi e le abilita/competenze da raggiungere
non sono definiti in modo chiaro.

Nella programmazione didattica non sono definiti obiettivi di
apprendimento comuni per classi parallele o per ambiti
disciplinari. Non si utilizzano modelli condivisi per la
progettazione delle unita’ di apprendimento.

Non sono utilizzati criteri di valutazione e strumenti di
valutazione comuni, oppurei criteri di valutazione e gli
strumenti di valutazione comuni sono utilizzati solo da pochi
insegnanti o per poche discipline.

2 -

La scuola hadefinito alcuni aspetti del proprio curricolo, 3 - Con qualche criticital
rimandando per gli altri aspetti a quanto previsto nei documenti
ministeriali di riferimento. Ladefinizione dei profili di
competenza per le varie discipline e anni di corso € da
sviluppare in modo piu approfondito. Le attivita' di
ampliamento dell'offerta formativa sono per lo piu’ coerenti con
il progetto formativo di scuola. Gli obiettivi ele
abilita/competenze daraggiungere nelle attivita di
ampliamento dell’ offerta formativa non sono definiti sempre in
modo chiaro.

Ci sono referenti per la progettazione didatticae/o la
valutazione degli studenti e dipartimenti disciplinari, anche seil
personale € coinvolto in misuralimitata. La progettazione
didattica é condivisa parziamente trai docenti.

| docenti fanno riferimento a criteri di valutazione comuni
definiti alivello di scuola.

La scuola utilizza prove comuni per la valutazione degli
studenti, anche se non in modo sistematico. La scuolarealizza
interventi specifici a seguito dellavalutazione degli studenti,
anche se in modo saltuario.

La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai 5 - Positiva
documenti ministeriali di riferimento. Sono stati definiti i profili
di competenze per le varie discipline e anni di corso. Le attivita
di ampliamento dell'offerta formativa sono inserite nel progetto
educativo di scuola. Gli obiettivi e le abilitd/competenze da
raggiungere con queste attivita' sono definiti in modo chiaro.
Nella scuola sono presenti referenti e/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari. La progettazione didattica viene
effettuata in modo condiviso per ambiti disciplinari. | docenti
utilizzano modelli comuni per la progettazione delle unita di
apprendimento.

Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti. | docenti utilizzano alcuni strumenti comuni per
lavalutazione degli studenti e hanno momenti di incontro per
condividerei risultati dellavalutazione. La scuolarealizza
regolarmente interventi specifici a seguito della valutazione
degli studenti.
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La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai 7 - Eccellente
documenti ministeriali di riferimento, declinando le competenze
disciplinari e trasversali per i diversi anni di corso, che gli
insegnanti utilizzano come strumento di lavoro per la
progettazione delle attivita' didattiche. Il curricolo si sviluppa
tenendo conto delle caratteristiche del contesto e dei bisogni
formativi della specifica utenza. Le attivita' di ampliamento
dell'offerta formativa sono bene integrate nel progetto educativo
di istituto. Tutte le attivita' presentano una definizione molto
chiaradegli obiettivi e delle abilita/competenze da raggiungere.
Nella scuola sono presenti referenti €/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari; i docenti sono coinvolti in maniera
diffusa

Gli insegnanti effettuano sistemati camente una progettazione
didattica condivisa, utilizzano modelli comuni per la
progettazione delle unita di apprendimento e declinano
chiaramente gli obiettivi e le competenze daraggiungere.
Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti e specificai criteri ele modalita per valutarle. |
docenti utilizzano criteri di valutazione comuni e usano
strumenti diversificati per lavalutazione degli studenti (prove
strutturate, rubriche di valutazione, ecc.). L' utilizzo di prove
strutturate comuni € sistematico e riguarda la maggior parte
degli ambiti disciplinari etutti gli indirizzi/ordini di scuola. |
docenti si incontrano regolarmente per riflettere sui risultati
degli studenti. C'é unaforte relazionetrale attivita di
programmazione e quelle di valutazione degli studenti. |

risultati della valutazione degli studenti sono usati in modo
sistematico per riorientare la programmazione e progettare
interventi didattici mirati.

M otivazione del giudizio assegnato

| processi di rinnovamento del curricolo é stato completato. L’ Istituto ha promosso I elaborazione dei curricoli di tuttele
discipline secondo la prospettiva della verticalita (raccordo con il | ciclo), orizzontalita (rapporti con il territorio),
interdisciplinarita (ricomposizione unitaria del sapere), delle competenze (definizione di conoscenze, abilita, competenze, delle
classi di compiti autentici, delle rubriche formali di valutazione). L’ utilizzo del curricolo € andato aregime nel corrente anno e la
sua costruzione é stata un’ esperienza collegiale molto soddisfacente che ha rappresentato un'opportunita di confronto trai
docenti. E' stata percio proposta un'Offerta formativa rinnovata, anche se maggiormente sul versante extracurricolare, inserita nel
curricolo di Istituto, con pratiche didattiche collaborative e laboratoriali, centrate sugli apprendimenti e con I'uso di valide

tecnol ogie sostenute dalla formazione dei docenti. | progetti extracurricolari e integrativi sono stati elaborati in coerenza con le
competenze chiave di cittadinanza e gli obiettivi strategici pluriennali del POF e adottati, in ragione delle disponihilita
finanziarie, secondo criteri di "priorizzazione’. La scuola utilizzaforme di certificazione delle competenze. | docenti impiegano
criteri di valutazione comuni e usano strumenti diversificati per lavalutazione degli studenti. Le competenze acquisite sono
certificate a termine del biennio dell’ obbligo, dei percorsi di Alternanza e degli esami conclusivi del 11 ciclo. Il sistemadi
monitoraggio, ancora carente, non sempre consente di comprendere gli effetti di tali interventi sulle competenze di cittadinanza.
Alcuni elementi di progettazione gia esistenti andranno migliorati e standardizzati (progettazione per U.d.A.), e sara necessario
affinarele griglie di valutazione formali e avviare I’ utilizzo delle rubriche materiali per |le competenze.
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3A.2 Ambientedi apprendimento

Subarea: Dimensione organizzativa

Domande Guida

€ adeguata?

L'orario delle lezioni é articolato in modo adeguato rispetto alle esigenze di apprendimento degli studenti? La durata delle lezioni

In che modo la scuola curagli spazi laboratoriali (individuazione di figure di coordinamento, aggiornamento dei materiali, ecc.)?
In che misurai diversi laboratori sono accessibili? Con quale frequenza sono utilizzati? Quando sono utilizzati (orario
curricolare, extracurricolare, ecc.)? Ci sono sedi, indirizzi 0 sezioni che vi accedono in misura minore?

economiche e materiali)?

In che modo la scuola utilizza le dotazioni tecnol ogiche presenti (fare riferimento alle dotazioni indicate nell'area 1.3 Risorse

biblioteca?

Quali servizi offre labiblioteca? Quali servizi potrebbero essere potenziati? Con quale frequenza gli studenti utilizzano la

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L’ orario delle lezioni & elaborato esclusivamente sulla base di
esigenze didattiche e di tutela dei lavoratori. Prevede non piu di
4 oreal giorno per i docenti, la massima distribuzione
settimanale dell’ orario disciplinare in giorni non consecutivi,
equa distribuzione tra materie a maggiore e minore carico.
Alcuni progetti di una certadimensione (IFS, Alternanza,
Orientamento) sono stati trasformati in attivita curricolari al
fine di adeguare I'orario alle esigenze di apprendimento degli
studenti. E stata utilizzata la quota dell’ autonomia nel Liceo
scientifico per introdurre una seconda lingua straniera e
robotica, mentre negli |PS-Servizi per I agricoltura per
introdurre elementi delle Opzioni previste dal relativo DPR di
riforma. | 4 istituti, in rapporto al numero di frequentanti,
hanno a disposizione un elevato numero di laboratori che ne
consente I’ uso quotidiano senza alcuna necessita di adottare
particolari misure di flessibilita organizzativa. L’ utilizzo
avviene su prenotazione annuale solo per i docenti di area. Ai
laboratori non specialistici, invece, si accede con prenotazione
giornaliera. Particolarmente utilizzati sono i laboratori di
informaticaele LIM ormai presenti in tutte le classi. Si segnala
I’ eccellente gestione della fornitissima biblioteca
centralizzata/sala di lettura, localizzata nella sede del Liceo,
dotata di 4500 volumi, che effettua con regolaritail prestito a
studenti e docenti.

Laduratadell’oradi 60" appare non adeguata alle modalita di
apprendimento degli studenti del Tecnico e dei Professionali.
Lavalutazione dell’ipotesi di ridurre la sua durata a 50”
recuperando i residui in attivita di recupero, consolidamento e
potenziamento, nonché in Alternanza, e stata molto negativain
sede di collegio perché la quadratura dell’ orario € apparsa molto
complessa perchéi docenti sono spesso su cattedre esterne e gli
istituti annessi a Costanzo anche molto piccoli. L’ orario delle
lezioni, sebbene fortemente didattico, non presentaforme di
flessibilita capaci di incrementarne I’ efficacia didattica, quali
I"uso diffuso della quota dell’ autonomia, lariduzione della
durata dellalezione, I’ organizzazione dell’ orario
plurisettimanale, la pausa didattica, ecc..

L’utilizzo dei 1aboratori appare talvolta episodico e non
programmato alivello disciplinare, eccezion fatta per il Tecnico
informatico, sebbeneil collegio abbia deliberato anche
percentuali in relazione alle singole aree disciplinari eil
Comitato di valutazione lo abbiainserito trai titoli altamente
valutabili. Sei laboratori di informatica sono molto usati, molto
meno lo sono quelli scientifici e ancor meno quelli di indirizzo
nell’ articolazione Servizi per I’ agricoltura.

La stessa biblioteca centralizzata non € utilizzatain modo
sistematico dagli studenti degli altri istituti e non ha ancora
avviato il prestito online traistituti e’ uso del servizi INDACO
anche per i genitori.

Subarea: Dimensione metodologica

Domande Guida

Quali metodol ogie didattiche sono utilizzate dai docenti (es. cooperative learning, classi aperte, gruppi di livello, flipped
classroom, ecc.)? La scuolarealizza progetti o iniziative che promuovono I'uso di specifiche metodol ogie didattiche?

didattiche attive (es. lavori in piccoli gruppi)?

In che misuragli insegnanti dichiarano di utilizzare le strategie didattiche strutturate (es. controllo dei compiti) e le strategie

Con quale frequenzai docenti si confrontano sulle metodologie didattiche utilizzate in aula?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Grazie ad una massi ccia formazione che ha coinvolto la quasi
totalita dei docenti , la didattica non & pit centrata solo su
metodologie tradizionali. Nell’ ultimo triennio la dimensione
metodologica € statainnovata dalla presenza di LIM nelle classi
usate per lo pit come Lavagne interattive e aggregatori di
risorse e canali comunicativi. | docenti sono stati sostenuti in
tali apprendimenti con molti corsi manifestando un certo
miglioramento nella didattica ordinaria. Nél corso dell’ ass.
correnteil curricolo é stato realizzato interamente attraverso
U.d.a. per competenze e I'uso sistematico di compiti autentici.
Laloro progettazione e realizzazione € avvenuta per assi e per
classi parallele favorendo la comune riflessione dei docenti
sulle pratiche educative poste in essere soprattutto sugli
argomenti della certificazione delle competenze e
dell’alternanza S/L. . Nel corrente a.s. la scuola ha promosso
I'utilizzo di modalita didattiche innovative come la Flipped
classroom nel biennio, il learning by creating nei progetti di
Imprese formative simulate, il learning on the job
nell’ Alternanza S/L, il Problem solving cooperative in corsi
come robotica. Particolare successo haavuto il corso sui BES
che haconiugato i temi della cura, delladidattica e del digitale.
La gestione dell’ innovazione avviene parzialmente all’ interno
dei dipartimenti ein gruppi di lavoro. Viene promossa la
collaborazione tra docenti, soprattutto all'interno dei
dipartimenti e gruppi di lavoro.

L'innovazione metodol ogica e didattica, per quanto ampia, &
ancora nella fase embriona e come dimostrail Bilancio delle
competenze compilato datutti i docenti aT.l in servizio in fase
di rilevazione dei bisogni formativi. Ancorainviadi
superamento e il problemadella scarsainterconnessione dei
curricoli disciplinari al’interno degli assi e ancor pititrale aree
d’istruzione generale e d'indirizzo. L’ utilizzo delle metodologie
indicate nei DPR di Riforma, studio di casi, progetti, soluzioni
di problemi, gestione di casi di vita quotidiana, ecc., iniziano ad
essere praticate con maggiore expertise. Per |o piti mancaun
sistematico sostegno curricolare ai percorsi di learning by
doing, on the job e di Problem solving cooperative. Alla
didattica tradizionale, sebbene di qualita, si sta affiancando una
didatticainnovativa anche se ancora con molteplici difficolta
Tutto cio dipende in parte da el evate percentuali di docenti in
avanzata eta professionale e in parte al’ elevato turn-over di
precari a cui vanno ascritti episodi di resistenzaverso il
cambiamento. | confronti professionali sulladidatticaele
metodol ogie hon hanno ancora assunto forme spontanee di
mutuo sostegno e di comunitadi pratiche professionali.

Subarea: Dimensionerelazionale

Domande Guida

assegnazione di ruoli e responsabilita, ecc.)?

In che modo la scuola promuove la condivisione di regole di comportamento tra gli studenti (es. definizione delle regole comuni,

Come sono le relazioni trainsegnanti?

Come sono le relazioni tragli studenti? E tra studenti e insegnanti? Ci sono alcune classi dove le relazioni sono piu difficili?

Quale percezione hanno gli insegnanti delle relazioni con le altre componenti (studenti, genitori, personale ATA)?

Ci sono situazioni di frequenzairregolare da parte degli studenti (es. assenze ripetute, frequenti ingressi ala secondaora)?

In caso di comportamenti problematici da parte degli studenti quali azioni promuove la scuola? Queste azioni sono efficaci ?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Leregole di comportamento tragli studenti sono promosse a
partire dal Regolamento d'istituto. Al primo e a terzo i genitori
partecipano alle riunioni per sottoscrivereil patto formativo. Gli
studenti sono invitati aleggere e discutere lo Statuto degli
studenti, il Regolamento eil Patto formativo nelle Assemblee. 11
DS incontra periodicamente |’ assemblea dei rappresentanti. Nel
c.a. scolastico si € voltalaformazione specificadi tutti i docenti
sul disagio giovanile e la prevenzione. Sono stati promossi
incontri con le forze dell’ ordine, sulla paritadi genere, avviato
il servizio Help con psicologo, sviluppate attivita per il
benessere psicol ogico (yoga della risata, musicoterapia, scuola
aperta, viaggio studio dellalegalitd). | rapporti tradocenti, tra
docenti e genitori sono giudicati positivi dagli stessi enonsi
rilevano se non marginale casi di conflitto. | pochi
comportamenti problematici degli alunni sono intorno all'1%
della popolazione e se non sono gestibili con azioni
interlocutorie, vengono affrontati con sanzioni “alternative”.
Per promuovere le competenze sociali la scuolatende afar
sviluppare il senso dellalegalita, I'etica dellaresponsabilita, la
collaborazione e lo spirito di gruppo attraverso un'azione
sinergicadi quasi tutti i docenti e attraverso attivita che
coinvolgono gli studenti di tutti gli indirizzi quali laludoteca,
con apertura pomeridiana della scuola per due giorni a
settimana, quasi interamente autogestita dagli studenti.

| comportamenti sanzionabili sono stati molto pochi e di alcun
allarme sociae. Le sanzioni applicate, con il consenso del
genitori, hanno assunto laformadi altrettante sanzioni
disciplinari convertitein lavori socialmente utili. La percentuale
di studenti che entraalla secondaoraeil numero di oredi
assenza e risultata piu atarispetto alle medie benchmark. Si
riscontrano difficoltanel coinvolgerei genitori soprattutto dopo
il primo biennio e negli istituti tecnici e professionali. Non
sempre si riesce a eleggere la componente genitori negli
OOCC.. Non sempre c’e condivisione nel corpo docente di
visioni etico sociali comuni, di valutazione della pericolosita dei
comportamenti disciplinari.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cura gli aspetti organizzativi, Situazione della scuola
metodologici erelazionali dell'ambiente di apprendimento.
L'organizzazione di spazi e tempi non risponde alle esigenze di 1- Molto critica

apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le
dotazioni tecnol ogiche e la biblioteca non ¢i sono 0 non sono
usati dalle classi.

A scuolanon ¢i sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e |le metodologie utilizzate sono limitate.
Leregole di comportamento non sono definite. Ci sono molte
situazioni difficili da gestire nelle relazioni tra studenti o tra
studenti e insegnanti. | conflitti non sono gestiti 0 sono gestiti
ricorrendo a modalita non efficaci.

2 -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde parzialmente ale 3 - Con qualche criticital
esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi
laboratoriali, le dotazioni tecnologiche e la biblioteca sono usati
da un numero limitato di classi.

A scuolaci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologi e didattiche, anche se sono pochi o coinvolgono
pochi insegnanti. Si utilizzano metodologie diversificatein
poche classi.

Leregole di comportamento sono definite, ma sono condivise
in modo disomogeneo nelle classi. Le relazioni tra studenti etra
studenti e insegnanti sono abbastanza positive, anche se ¢i sono
alcune situazioni difficili dagestire. | conflitti sono gestiti,
anche se le modalita adottate non sono sempre adeguate.

4-

L'organizzazione di spazi e tempi risponde alle esigenze di 5 - Positiva
apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le
dotazioni tecnol ogichee la biblioteca sono usati dalla maggior
parte delle classi.

A scuola ci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e si utilizzano metodologie diversificate
nelle classi. Gli studenti lavorano in gruppi, utilizzano le nuove
tecnologie, realizzano ricerche o progetti.

Leregole di comportamento sono definite e condivise nelle
classi. Le relazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con modalita
adeguate.

@ >

L'organizzazione di spazi e tempi risponde in modo ottimale 7 - Eccellente
alle esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi
laboratoriali, le dotazioni tecnologichee |a biblioteca sono usati
con frequenza elevata da tutte le classi.

A scuolaci sono numerosi momenti di confronto tra insegnanti
sulle metodologie didattiche, I'utilizzo di metodologie
didattiche diversificate € una pratica ordinariain tutte le classi.
Leregole di comportamento sono definite e condivise in tutte le
classi. Lerelazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
molto positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con
modalita efficaci.

M otivazione del giudizio assegnato
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L’ organizzazione degli spazi, delle attrezzature e delle opportunita sono per 1o piti funzionali alle esigenze di apprendimento
degli studenti perchéi laboratori sono numerosi e regolarmente aperti, sebbene vi siano criticitadi tipo pedagogico in alcuni
istituti, ovvero, di scarsa valorizzazione della metodologia laboratoriale da parte dei docenti che propendono maggiormente per
una didattica tradizionale che comunque risulta di adeguata qualita. La scuola haincentivato I’ utilizzo di innovative tecnologie
didattiche, come le Lavagne interattive multimediali regolarmente utilizzate, ora come lavagne tradizionali, ora come aggregatori
di risorse multimediali. L istituto ha promosso I’ introduzione di metodol ogie didattiche per I’ apprendimento attivo, situato,
socializzato come la Flipped classroom, il learning by doing, il learning on the job e il Problem solving, il cooperative learning
nelle 17 imprese formative smulate, nel 17 percorsi di Alternanza S/L nel corsi di Robotica, e di Creativita, di eccellenza, di
potenziamento . Gli studenti sono educati alavorare in gruppo e a creare interdipendenza, impegnandosi su progetti che li
vedono protagonisti responsabili, autonomi e creativi, come € avvenuto nel progetto scuole aperte, duranteil qualei ragazzi si
sono autogestiti due giorni a settimana. La scuola stimolalo sviluppo delle competenze trasversali di cittadinanza con un
capillare lavoro, per 1o pit ben condiviso dal corpo docente ma non atrettanto dai genitori che tendono ad esercitare forme di
delega“in bianco” soprattutto dopo il biennio iniziale. | comportamenti problematici sono pochi e gestiti con azioni
interlocutorie o con sanzioni disciplinari alternative alla sospensione che hanno portato nel corrente anno scolastico ad una
drasticariduzione dei comportamenti sanzionabili, anche grazie ad una maggiore condivisione con gli studenti delle regole di
comportamento e del sistemadelle sanzioni.
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3A.3 Inclusione e differenziazione

Subarea: Inclusione

Domande Guida

Quali attivitarealizzalascuola per favorire I'inclusione degli studenti con disabilitanel gruppo dei pari? Queste attivita sono
efficaci?

Gli insegnanti curricolari e di sostegno utilizzano metodol ogie che favoriscono una didatticainclusiva? Questi interventi sono
efficaci? |l raggiungimento degli obiettivi definiti nei Piani Educativi Individualizzati viene monitorato con regolarita?

In che modo la scuolasi prende curadegli altri studenti con bisogni educativi speciali? | Piani Didattici Personalizzati sono
aggiornati con regolarita?

Lascuolareadizzaattivitadi accoglienza per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorire
I"inclusione degli studenti stranieri?

Lascuolarealizza percorsi di linguaitaliana per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorireil
successo scolastico degli studenti stranieri?

Lascuolarealizzaattivita su temi interculturali e/o sullavalorizzazione delle diversita? Qual € laricadutadi questi interventi
sullaqualitadel rapporti tragli studenti?

E stata fatta una verifica del raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano annuale per I'inclusione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Gli alunni con handicap sono I’ 1,8%, quelli con BESil 2,5%. || processi organizzativi e gestionali per I’ elaborazione dei
La Scuolaelabora, alivello collegiale, il Piano Annuale per PEI/PDP non sono ancoravirtuosi perché rimess per lo piu ala
I’Inclusione dopo aver rilevato i bisogni e progettato gli competenza dei docenti di sostegno, sebbene sia aumentato il
interventi. Gestiscei processi di inclusione ricorrendo ai docenti | coinvolgimento dei consigli di classe. Anche ladidatticaela
di sostegno e a loro dipartimento, agli educatori e agli valutazione quotidiana sono prevalentemente rimessi ai docenti

assistenti, allapersona, al GLH ea GLHI. Lascuolaapprova |di sostegno. Il PEI/PDP é orientato prevalentemente
con tempestivitai PEI e li aggiorna periodicamentein relazione |all’ integrazione scolastica e non alla pianificazione di “progetti
all’ evoluzione del profilo dinamico-funzionale. Gli alunni con |di vita” per gli alunni con disabilita, che potrebbero

BES partecipano regolarmente alla vita scolastica, anche a verosimilmente facilitare il loro incontro con futuri contesti di
quelle extracurricolari (Giornate della creativita, Alternanza, vitasociale, nonostanteil loro coinvolgimento nei percorsi di
visite guidate, viaggi d'istruzione, ecc.). i docenti hanno alternanza S/L. Cio e’ effetto anche e soprattutto dell’ attuale

frequentato con profitto un corso in presenza sulla didattica assetto del territorio di riferimento della scuola, in termini di
inclusivaper i DSA. | compagni di classe sono educati ai valori |trasporti, opportunita e servizi, che non favorisce affatto
delladiversita. Gli alunni stranieri sono circa 7%, per lo piu I’ apertura dell’ I stituto verso le nuove frontiere dell’ inclusione
studenti egiziani in possesso di unaborsadi studio. | docenti sociale nei mondi vitali degli stessi alunni. Tuttavia occorre
hanno sviluppato un’ adeguata sensibilita interculturale, sebbene |rilevare che non sono stati promossi corsi di formazione per

in modo informale e spontanea. L a scuola organizza docenti riguardanti I'inclusione degli studenti con disabilita,

I" accoglienza dei neo-arrivati anche con cors di italiano L2; cosi come non sono stati sviluppati percorsi per la didattica
fornisce adeguato sostegno allaloro inclusione sociale interculturale, rimettendo in un caso come nell’ atro il tutto
sostenendo, anche economicamente, varie iniziative; promuove |al’impegno e ala sensibilita personale degli insegnanti. Pur
percorsi extra-curricolari per le materiein cui s registrano essendo attivo dal corrente a.s. un accordo di rete a vasto raggio
carenze e corsi per promuoverei talenti personali. con le scuole del | grado del Reventino |o stesso non ha ancora

operativamente investito la sfera dell’ inclusione scolastica e
sociale degli alunni stranieri e con disabilita

Subarea: Recupero e potenziamento

Domande Guida

Quali gruppi di studenti presentano maggiori difficolta di apprendimento?

Quali interventi sono realizzati per rispondere alle difficolta di apprendimento degli studenti?

Sono previste forme di monitoraggio e valutazione dei risultati raggiunti dagli studenti con maggiori difficolta?

Gli interventi che la scuolarealizza per supportare gli studenti con maggiori difficolta sono efficaci?

In che modo la scuolafavorisceil potenziamento degli studenti con particolari attitudini disciplinari?

Gli interventi di potenziamento realizzati sono efficaci?

Nel lavoro d’ aulaquali interventi individualizzati in funzione dei bisogni educativi degli studenti vengono utilizzati? Quanto
diffuso I'utilizzo di questi interventi nelle varie classi della scuola?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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La scuola ha affrontato adeguatamente le difficolta di
apprendimento manifestate da diverse tipologie di studenti: in
ingresso, stranieri, frequentanti gli istituti professiondli e
tecnici. Sono state identificate per ciascuna categoriale cause
delle difficolta che sono rispettivamente: pregresse lacune
materiali/formali negli apprendimenti di base; problemi di
lingua italiana e scarse conoscenze nelle materie di indirizzo;
forte demotivazione e carenze di base. Per gli alunni in ingresso
e del biennio sono stati svolti 21 “corsi di azzeramento e
consolidamento delle competenze di base” in matematica e
italiano durante tutto il corso dell’a.s. in orario pomeridiano,
uso di prove digitali tipo INVALSI per li controllo dei
progressi. Sono stati attivati corsi di potenziamento e di cura
delle eccellenze in molte discipline. Agli studenti demotivati
sono state proposte attivita curricolari ed extracurricolari
motivanti e attraenti come I’ Alternanza, le IFS e le attivita
laboratoriali. Le attitudini ei talenti personali, gli interessi ele
vocazioni elettive sono state, invece, sostenute con molteplici
attivita orientate a promuovere il potenziale cognitivo, emotivo
erelazionale degli alunni. Sono stati promossi 12 percorsi di
Alternanza S/L, 4 Imprese formative simulate per stimolare
I"intraprendenza personale e la creativita, attivita per

I’ espressivita personale (concerti, , Yogadellarisata
,volontariato, gestione autonoma di momenti scolastici).

Lacuradei potenziali e delle vocazioni personali € avvenuta
estesamente ma solo attraverso la programmazione di un’ offerta
generaleacui gli studenti hanno aderito spontaneamente,
mentre non vi € stata ancora una adeguata mediazione da parte
degli OO.CC. edei docenti disciplinari che hanno vissuto molti
di questi momenti con una certaindifferenza. Le strategie
individualizzate e la personalizzazione degli obiettivi per
facilitare il successo formativo degli studenti sono migliorate
sebbene vi siaun'alta percentuale di debiti formativi in sede di
scrutinio finale, anche se permane una modesta percentuale di
docenti che continua a prediligere |la metodologia tradizionale
dellalezione frontale. Allo stato attuale la scuola e riuscita ad
organizzare il sistemadi rilevazione dei livelli di riuscita per
classi parallele solo ad inizio d'anno e per il primo biennio.
Rimangono fuori da questi processi di monitoraggio gli altri
anni di corso. Larilevazione della customer satisfaction e degli
esiti non érilevatasolo alivello di singolo alunno, ma
utilizzando alcuni indicatori statistici (tasso di assenza, % di
sospensione del giudizio, di bocciature, ecc.), di certo non
esaustivi per comprenderei vissuti degli studenti e
corrispondere agli effettivi bisogni di individualizzazione e
personalizzazione.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cural'inclusione degli studenti Situazione della scuola
con bisogni educativi speciali, valorizza le differenze
culturali, adegua |'insegnamento ai bisogni formativi di
ciascuno studente attraver so percorsi di recupero e
potenziamento.

Le attivita realizzate dalla scuola sono insufficienti a garantire 1- Molto critica
I'inclusione degli studenti con bisogni educativi speciali. La
scuola non dedica sufficiente attenzione al rispetto delle
differenze e delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € assente o insufficiente, oppure
singoli insegnanti realizzano percors differenziati in poche
classi, senzaforme di coordinamento delle attivita alivello di
scuola.

2 -

Le attivita realizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni 3 - Con qualche criticital
educativi speciali sono sufficienti. Laqualita’ degli interventi
didattici per gli studenti con bisogni educativi speciali &in
generale accettabile, ma ci sono aspetti damigliorare. Gli
obiettivi educativi per questi studenti sono scarsamente definiti
eil loro raggiungimento non viene monitorato. La scuola dedica
un'attenzione appena sufficiente al rispetto delle differenze e
delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € sufficientemente strutturata,
anche se non applicatain modo diffuso alivello di scuola. Gli
obiettivi educativi non sempre sono definiti € non sono presenti
forme di monitoraggio e valutazione per verificarneil
raggiungimento. Gli interventi individualizzati nel lavoro d'aula
sono poco diffusi alivello di scuola

4-

Le attivita reaizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni @ 5 - Positiva
educativi speciali sono efficaci. In generale le attivita didattiche

sono di buona qualita. La scuola monitorail raggiungimento
degli obiettivi previsti per gli studenti con bisogni educativi
speciali. La scuola promuoveil rispetto delle differenze e della
diversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
educativi dei singoli studenti € ben strutturataalivello di
scuola. Gli obiettivi educativi sono definiti e sono presenti
modalita di verificadegli esiti. Gli interventi individualizzati
nel lavoro d'aula sono piuttosto diffusi alivello di scuola

6 -

Nelle attivita' di inclusione sono attivamente coinvolti diversi 7 - Eccellente
soggetti (docenti curricolari, di sostegno, tutor, famiglie, enti
locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. Le attivital
didattiche per gli studenti con bisogni educativi speciali sono di
buona qualita. La scuola monitora sistematicamente il
raggiungimento degli obiettivi previsti per gli studenti con
bisogni educativi speciali e a seguito di cio', se necessario, gli
interventi vengono rimodul ati.

La scuola promuove efficacementeil rispetto delle differenze e
delladiversitaculturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € efficacemente strutturata a
livello di scuola; le attivitarivolte ai diversi gruppi di studenti
raggiungono tutti i potenziali destinatari. Gli obiettivi educativi
sono ben definiti e sono adottate modalitadi verificadegli esiti.
Gli interventi individualizzati sono utilizzati in maniera
sistematica nel lavoro d aula.

M otivazione del giudizio assegnato




SNV - Scuola: CZIS00300N prodotto il :09/07/2017 12:13:47 pagina 26

Le attivitarealizzate dalla scuola per gli studenti sono state nel presenta a.s. efficaci grazie allatempestivita e ampiezza

dell’ offerta formativa per I'inclusione, il recupero e il potenziamento degli apprendimenti. Cio é dimostrano dai dati di fine anno
che registrano un notevole decremento del tasso di non ammissione alla classe successiva (per profitto e assenze), dovuto
esclusivamente alla non validazione dell’ anno scolastico per assenze, e dei giudizi sospesi che sono limitati a singole discipline.

L e attivita didattiche sono di buona qualita mavi sono molti aspetti, organizzativi e didattici, che possono essere migliorati, come
il curricolo interdisciplinare, le metodologie laboratoriali e attive e I’ interdisciplinarita. Si adotta un sistema ancora semplice e
non continuo di monitoraggio degli obiettivi conseguiti nei processi di inclusione, recupero e potenziamento, sebbene sul
versante intercultural e la scuola abbia una adeguata maturita guadagnata sul campo. Ladifferenziazione dei percorsi didattici &
sufficientemente coltivata almeno alivello di percorsi extracurricolari e complementari (IFS, Alternanza, attivita creative, ecc.),
ed haregistrato un notevole miglioramento alivello di didattica disciplinare. Gli obiettivi educativi e didattici sono abbastanza
personalizzati, muovendo in sede di programmazione daunaanalisi del profilo del singolo studente, cosi come sono scarsamente
monitorati per una certa difficolta organizzativa. Gli interventi individualizzati sono per lo piu utilizzati nel normale lavoro

d aula.
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3A.4 Continuita' e orientamento

Subarea; Continuita'

Domande Guida

Quali azioni realizzala scuola per garantire la continuita educativa per gli studenti nel passaggio da un ordine di scuola all’ altro?

Gli insegnanti di ordini di scuoladiversi si incontrano per parlare della continuita educativa (formazione delle classi, competenze
attese in ingresso, prevenzione degli abbandoni, ecc.)?

Gli interventi redlizzati per garantire la continuita educativa sono efficaci?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
L’ Istituto ha stipulato un ampio Accordo di rete coni dueIC L’ esperienza di accogliere gli studenti partendo dallaloro storia
del Reventino anche nella prospettiva della continuita e scolastica pregressa, riducendo sensibilmente i tempi di
dell’ orientamento. L e tre scuole hanno avviato un percorso adattamento e inserimento, € solo al’inizio e percio poco

comune per lo sviluppo del curricolo verticaleion lo scopodi | strutturata come pratica educativa. Spesso gli incontri con i
assicurare continuitain termini di contenuti e di metodologie  |docenti del primo ciclo assumono laformadi colloqui non
agli studenti che dalle scuole medie si iscrivono agli indirizzi | strutturati con il coordinatore di classe o il referente di plesso.
dell’ Istituto. Esso prevede ampia collaborazione per la
condivisione di progetti e iniziative sviluppati dagli studenti
dellascuoladi | ell grado quali Solidarieta a scuola,

Libriamoci e incontri con autori, School Day, settimana del
coding e scientifica. In ingresso |’ orientamento assume
differenti forme: Presentazione dell’ Offerta formativanelle
scuole di appartenenzadegli studenti, Visitanelle quattro
scuole, Coinvolgimento in gare (es. Giochi delle scienze). Per la
diagnosi in ingresso sono stati esaminati i fascicoli personali
degli alunni ed é stato organizzato un incontro con alcuni
docenti della scuoladi provenienza finalizzato alla conoscenza
tempestiva dell’ alunno in ingresso, oltre ad un breve maintenso
periodo di osservazione scolastica, sullaverificadelle
competenze in ingresso con test standardizzati INVALSI e sulla
raccolta e utilizzo di informazioni anche informali sul pregresso
percorso scolastico. Allo stato attuale gli interventi realizzati

per la continuita educativa sono risultati efficaci.

Subarea: Orientamento

Domande Guida

Lascuolarealizza percors di orientamento per la comprensione di sé e delle proprie inclinazioni? Quali classi sono coinvolte?

Lascuolarealizza attivitadi orientamento finalizzate alla scelta del percorso formativo successivo? Queste attivita coinvolgono
le realta formative del territorio? La scuola organizzaincontri/attivitarivolti alle famiglie sulla sceltadel percorso formativo
successivo?

Lascuolarealizza attivita di orientamento al territorio e alle realta produttive e professionali?

Lascuola secondariadi | grado monitora quanti studenti seguono il consiglio orientativo?

In che modo la scuola monitora se le attivita di orientamento sono efficaci?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Le class affrontano percorsi per lacomprensione del sé e La scuola non dispone ancoradi un pieno servizio di

I’incontro con i compiti evolutivi dellavita adulta sia attraverso |orientamento individuale curato da docenti referenti in grado di
attivitaannuali (Y oga dellarisata, Musicoterapia, equita di offrire momenti personali o di piccolo gruppo di riflessione e
genere), sia attraverso Seminari e Convegni con autori, comprensione dei propri talenti e dei propri bisogni per

testimonialsterrtioriali, sia attraverso le esperienze di impresa | affrontare strategicamente i compiti evolutivi dell’ adolescenza e
simulata, di Alternanza S/L e di collaborazionetraindirizzi. La |dellaprossimavita adulta. Allo stesso modo la scuola non

scuola ha sviluppato un'essenziale attivita di sostegno per dispone ancora di una vera e propria didattica orientativa

I’ orientamento post-diplomaverso il mondo del lavoro e delle  |centrata sulle discipline o aree disciplinari mediante cui far
professioni partecipando con le classi terminali adiversi incontrarei talenti e gli interessi personali con ladimensione
incontri con Associazioni di categoria, quali Confindustria sociale e occupazionale della disciplina. La scuola ha

Giovani, Confindustria, Informagiovani su temi quali il lavoro, |organizzato un solo incontro/attivitarivoltaalle famiglie sulla
lo spirito imprenditoriale, laricercadel lavoro. L' orientamento [sceltadel percorso post-diploma lavorativo e universitario. Per i
universitario havisto gli studenti dell’ ultimo anno partecipare a [ motivi appena esposti |a scuola non fornisce acun consiglio

diverse attivita promosse dalle universita regionali quali la orientativo ed € in fase organizzativail monitoraggio degli esiti
Magna Graeciael’UNICAL nel propri atenei o nel comunedi  [delle scelte effettuate dagli studenti nel corso dei tre anni di vita
Lamezia Terme. Gli studenti dell'ultimo anno hanno svolto post-diploma. Le stesse Alternanza e IFS, pur avviate e
percorsi di orientamento presso le due universita calabres (. da |sperimentate in differenti modalita, continuano ad avere serie
5a10giorni). Lascuola svolge unaintensa attivita di criticitain ordine all'integrazione con il curricolo disciplinare, il

orientamento a territorio e ale sue molteplici realta produttive |sostegno pedagogico da parte dei docenti e l'incontro-
eprofessionali con leimprese formative smulate e attivitadi  |familiarizzazione con il territorio in grave crisi economico-
aternanza S/L anche presso aziende operanti sul territorio nel | produttiva.

settore prescelto, nonché con incontri con imprenditori del
settore manifatturiero e agricolo con prime significative forme
di progettazione di un’ UDA dell’ alternanza.

Subarea: Alternanza scuola - lavoro

Domande Guida

Quante convenzioni la scuola stipula con imprese, associazioni, enti o altri soggetti disponibili ad accogliere studenti in percorsi
di alternanza scuola-lavoro? Con quali tipologie di imprese, associazioni, ecc. vengono stipulate convenzioni? La gamma delle
imprese con cui la scuola stipula convenzioni € diversificata?

Lascuola conosce i fabbisogni formativi del tessuto produttivo del territorio?

In che modo la scuola progettai percorsi di alternanza scuola-lavoro (esperienze di co-progettazione, ruolo dei tutor di scuolae
dei tutor aziendali, ecc.)?

In che modo i percorsi di alternanza scuolalavoro si integrano con il Piano dell’ offerta formativa triennal e della scuola?

In che modo la scuolamonitorai percorsi di alternanza scuola-lavoro?

Lascuola ha definito e competenze attese per gli studenti al termine dell'esperienza di aternanza?

In che modo la scuola valuta e certifica le competenze acquisite dagli studenti a termine del percorso di alternanza scuola-
lavoro?

Nell'ultimo anno si € verificato un aumento del numero delle convenzioni stipulate rispetto agli anni precedenti? Per quale
motivo?

Nell'ultimo anno si €' verificato un aumento del numero degli studenti che prendono parte ai percorsi di alternanza scuola-lavoro
rispetto agli anni precedenti? Quali sono le ricadute per la scuola?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Lascuolas € dotatadi un curricolo per lo Spirito di iniziativa,
di un Piano pluriennale per I’ Alternanza per garantire
esperienze varie, una progettazione attraverso le U.d.A.
coinvolgendo a cascata Collegio, C.d.C., tutor scolastici e
aziendali, esperti di settore e imprese, assicurandone la
coerenzacon i PECUP dei vari indirizzi di studio. La
progettazione condivisa definisce le competenze attese e il
sostegno curricolare (preparazione, sostegno e rendicontazione)
ai percorsi personali e di gruppo.

Tutti gli studenti del triennio partecipano con assiduita ai
percorsi di Alternanza. Nell’ ultimo a.s. una parte rilevante di
studenti del 5° anno sono stati impegnati in percorsi di
Orientamento universitario. Un terzo degli studenti ha svolto
nel c.a. esperienze di IFS assisti da esperti di start-up
completando I’ esperienza con le Olimpiadi
dell’Imprenditorialita. La scuola stipulamolteplici convenzioni
con imprese e associazioni del territorio di cui conoscei bisogni
formativi e da cui trae anche molte opportunita di ampliamento
dell’ offerta formativa anche perché partner fondamentale nella
locale strategia per |e aree interne.

I monitoraggio e la valutazione avviene attraverso un lavoro di
sgquadra centrato sui due tutor e il C.d.C. che prevede |’ uso di
schede individuali di valutazione del learning onthe job. La
certificazione é spesso affidata ad un soggetto terzo coadiuvato
dai tutor. Al Termine s rilasciano attestati di frequenza e/o
certificati di competenze.

La scuola non dispone ancora di un sistematico servizio di
orientamento individual e curato da docenti referenti in grado di
offrire significativi momenti personali o in piccolo gruppo di
riflessione e comprensione dei propri talenti e dei propri bisogni
per affrontare strategicamente i compiti evolutivi

dell’ adolescenza e della prossima vita adulta. Nonostante i
progressi redlizzati nella sua progettazione, I’ Alternanza non
viene vissuta mediamente dai docenti per cio che deve essere,
ovvero un learning on the job che consente di apprenderein
altro modo parti del curricolo di scuola. Anche lavalutazione
dell’ Alternanza appare, nella sostanza piu che nellaforma,
ancora sganciata dalla val utazione del profitto. Il
coordinamento effettivo tende ad essere rimesso allafigura
strumentale e alivello di singolo percorso al solo tutor
scolastico.

Particolare difficolta s registranel reperire sul territorio, area
montana e interna, opportunitadi Alternanzaper i liceali e gli
informatici. L’ elevata varieta di indirizzi e articolazioni rende
complessal’ organizzazione dei percorsi ciascuno dei quali
necessitadi particolari modalita organizzative.




SNV - Scuola: CZIS00300N prodotto il :09/07/2017 12:13:47 pagina 30

Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola garantisce la continuita’ dei Situazione della scuola
percorsi scolastici e cura |'orientamento per sonale,
scolastico e professionale degli studenti.

Le attivital di continuita’ e/o di orientamento sono assenti 0 1- Molto critica
insufficienti, oppure singoli insegnanti realizzano attivita' di
continuita' e/o orientamento limitatamente ad al cune sezioni,
senza forme di coordinamento alivello di scuola

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni del territorio. 1| numero di convenzioni €
nettamente inferiore a riferimento provinciale. La scuolanon
haintegrato nella propria offertaformativai percorsi di
alternanza scuola - lavoro. | progetti di alternanza non
rispondono ai fabbisogni formativi del tessuto produttivo del
territorio. Le attivita' di alternanza non vengono monitorate. La
scuola non ha definito e competenze attese per gli studenti a
conclusione dei percorsi di alternanza e non utilizza criteri di
valutazione delle competenze acquisite a termine
dell'alternanza

2 -

Leattivita di continuita’ presentano un livello di strutturazione 3 - Con qualche criticita
sufficiente anche se sono prevalentemente orientate alla
formazione delle classi.

Leattivita di orientamento coinvolgono almeno tutte le classi
finali. Laqualita’ delle attivita proposte agli studenti €' in
genere accettabile, anche se per 1o piu' limitate a presentare i
diversi indirizzi di scuola superiore/ corsi di studio universitari.
La scuola non monitorai risultati delle proprie azioni di
orientamento.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € di poco
inferiore a riferimento provinciae. La scuolahaintegrato in
modo non organico nella propria offertaformativai percors di
alternanza scuola— lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono solo in parte ai fabbisogni professionali del
territorio e alle esigenze formative degli studenti. Le attivita di
alternanza scuola— lavoro vengono monitorate in modo
occasionale. La scuolanon definiscei criteri di valutazione
delle competenze acquisite a termine del percorso di aternanza
scuola-lavoro.

Leattivita di continuita’ sono ben strutturate. La collaborazione 5 - Positiva
trai docenti di ordini di scuoladiversi € consolidata. La scuola
realizza diverse attivita finalizzate ad accompagnare gli studenti
nel passaggio da un ordine di scuola all’ atro.

Leattivita di orientamento sono ben strutturate e coinvolgono
anche le famiglie. La scuolarealizza percorsi finalizzati alla
conoscenzadi sé e delle proprie attitudini. Gli studenti
dell'ultimo anno e le famiglie, oltre a partecipare ale
presentazioni delle diverse scuol€e/indirizzi di studio
universitario, sono coinvolti in attivita' organizzate all'esterno
(scuole, centri di formazione, universita). La scuolarealizza
attivita' di orientamento alle realta produttive e professionali
del territorio. La scuolamonitorai risultati delle proprie azioni
di orientamento; un buon numero di studenti segueil consiglio
orientativo della scuola

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un variegato partenariato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € uguale o di
poco superiore a riferimento provinciae. La scuola haintegrato
nella propria offertaformativai percorsi di alternanza scuola—
lavoro. | progetti di alternanza rispondono ai fabbisogni
professionali del territorio. Le attivita di alternanza vengono
monitorate. La scuola valuta e certificale competenze degli
studenti al termine del percorso di aternanza




SNV - Scuola: CZIS00300N prodotto il :09/07/2017 12:13:47 pagina 31

6 -

Leattivita di continuita’ sono organizzate in modo efficace. La 7 - Eccellente
collaborazione tra docenti di ordini di scuoladiversi € ben
consolidata e si concretizza nella progettazione di attivita per
gli studenti finalizzate ad accompagnarli nel passaggio traun
ordine di scuolae I'altro. La scuola predispone informazioni
articolate sul percorso scolastico del singoli studenti (es.
portfolio) e monitoragli esiti degli studenti nel passaggio daun
ordine di scuola al'altro. Lascuolarealizza azioni di
orientamento finalizzate afar emergere le inclinazioni
individuali che coinvolgono piu' classi, non solo quelle
dell'ultimo anno. Inoltre propone attivita' mirate afar conoscere
I offerta formativa presente sul territorio, anche facendo
svolgere attivita formative esterne (scuole, centri di
formazione, universita). Le attivita di orientamento sono ben
strutturate e pubblicizzate e coinvolgono anche le famiglie. La
scuolamonitorai risultati delle proprie azioni di orientamento;
la stragrande maggioranza degli studenti segueil consiglio
orientativo della scuola.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate & nettamente
superiore a riferimento provinciale. La scuola haintegrato in
modo organico nella propria offertaformativai percorsi di
alternanza scuola— lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono in modo coerente ai fabbisogni formativi del tessuto
produttivo del territorio e alle esigenze formative degli studenti.
Leattivitadi aternanzavengono monitorate in maniera
regolare. La scuola ha definito le competenze attese per gli
studenti a conclusione dei percorsi di alternanza. La scuola
valuta e certificale competenze degli studenti al termine del
percorso di alternanza sulla base di criteri definiti e condivisi.

M otivazione del giudizio assegnato

Anche grazie ad un esteso Accordo di rete la Scuola sta elaborando e tentando di implementare un'’ articolata attivita di
continuita educativa, soprattutto, con le scuole del | ciclo del Reventino. Essa € centrata sulla condivisione del curricolo verticale
e orizzontale relativo ad acuni dei saperi di base, nonché sullarealizzazione di progetti/attivita comuni, con la partecipazione
attivadi studenti di tutte le scuole del | edd |1 ciclo quali lo SchoolDay o gli Incontri con autori. La continuita educativa, inoltre,
s avvale di un nuovo sistema di accoglienza, ancorain fieri, costruito intorno alla conoscenza tempestiva dell’ alunno in ingresso
intermini di abilita, competenze, attitudini e personalitd, i cui strumenti principali sono le attivita di osservazione eindaginein
classe anche con I'utilizzo di test standardizzati comuni tipo quali le prove INVALSI el’ utilizzo di dati informativi provenienti
dalle scuole del | ciclo. L’ orientamento in uscita coinvolge in modo differenziato tutte le classi del triennio. In particolare le
classi del secondo biennio sono maggiormente coinvolte nella conoscenza ed esplorazione non solo del mondo produttivo e
occupazionale del territorio (attraverso I'dternanza e le IFS), mentre le classi terminali sono impegnate anche in percorsi di
orientamento al lavoro e agli studi universitari mediati dalle associazioni di categoriae dai poli universitari alivello regionale.
Tuttavia la scuola non fornisce ancora un servizio di orientamento centrato sulla disciplina (didattica orientativa) e sui bisogni
personali dello studente (orienteering individuale) e di conseguenza non propone acun consiglio orientativo e ha appenainiziato
amonitorare gli esiti delle scelte effettuate dagli studenti in uscita. La qualita formativain uscita non consente ancora agli
studenti di fronteggiare le loro sfide di giovani adulti in un territorio profondamentein crisi daquasi un decennio.
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3B Process - Pratiche gestionali e organizzative

3B.5 Orientamento strategico e organizzazione della scuola

Subarea: Missione evisione della scuola

Domande Guida

Lamissione e la visione dell'istituto sono definite chiaramente?

lefamiglie eil territorio?

Lamissione e lavisione dell'istituto sono condivise all'interno della comunita scolastica? Sono rese note anche all'esterno, presso

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L’istituto ha elaborato la propria mission identificando

un’ articolata mappa di priorita, discussa all’interno dello staff,
degli OO.CC., con acuni imprenditori, con gli studenti
(progetto "Cittadella") e dei genitori in acune riunioni gestite
dal DS, declinandole poi nel POF. Sono state individuate le
seguenti priorita: 1) Areastudenti: accrescereil loro
protagonismo personale/di gruppo in prospettiva civica,
sviluppare un curricolo per e competenze per lifelong learning,
facilitareil loro orientamento nel mondo lavorativo; 2) Area
Rapporti conil territorio: aprirsi ad una alleanza formativa con i
territori sfruttandone le opportunitain termini di orientamento
contro la dispersione; 3) Area Ambiente di apprendimento:
facilitare la crescitarelazionale in termini di serenita, rispetto e
collaborazione tragli attori; migliorare lafunzionalitae
gradevolezza degli spazi didattici; 4) Areadocenti: sostenerne
I'innovazione metodol ogica; coinvolgerli nel coordinamento
organizzativo e didattico; 5) Area organizzativo/gestionale:
promuovere laleadership diffusa e condivisa; adottareil
Controllo di gestione come modello direzionale, integrandolo
con sistemi di accountability. Verso |’ esterno la diffusione delle
vision é avvenuta mediante sito web, articoli ela
manifestazione di fine anno, 1o School Day, unafiera didattica
organizzata da studenti e docenti in collaborazione con gli IC di
SoveriaM. e di Serrastretta, gli enti locali e associazioni del
territorio.

Lamissione dell'Istituto e le priorita che si prefigge non
prevedono ancora un monitoraggio Sistematico soprattutto per
Ci0 cheriguardala valutazione dellaricaduta dei processi di
istruzione e di formazione sul territorio e sulle esperienze di
vita post-secondaria degli studenti, motivo per cui non dispone
di adeguati feedback per i processi di ri-progettazione. La
scuola sta elaborando strumenti concettuali e tecnologici per il
monitoraggio degli outcomes della propria azione,
misconoscendo ampiamente i risultati nel medio e nel lungo
periodo. L 'attivita di monitoraggio dovra essere finalizzata
anche per larilevazione del grado di conoscenzadei valori della
missione dell'lstituto e dei criteri organizzativi scelti per lasua
realizzazione. Un punto particolarmente critico per cio che
riguardaladiffusione, il radicamento e la condivisione della
mission istituzionale declinatain rapporto all’ utenza e a
territorio € sicuramente |'eccessivo turn-over dei docenti, pari
nell'anno scolastico corrente al 30% circa, che preferiscono non
insegnare in zone interne, nonché I’ elevato numero di docenti
precari che cambiano annualmente. Tale situazione non
permette di capitalizzare i processi formativi e informativi
puntualmente realizzati.

Subarea: Monitoraggio delle attivita

Domande Guida

In che modo |a scuolamonitoralo stato di avanzamento delle attivita che svolge? Quali strumenti di monitoraggio adotta?

Lascuola utilizzaforme di bilancio sociale per rendicontare la propria attivita all'esterno?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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L' 1S “Costanzo” pianificale azioni per raggiungerei propri
obiettivi strategici attraverso la concertazione delle prospettive
e prerogative dei tre organi equi-ordinati, il DS, il C.d.D. eil
C.d.l., in stretto rapporto con gli stakeholders diretti, studenti e
in modesta parte famiglie, imprenditori, istituzioni. La
pianificazione é effettuata quasi sempre per tempo rispetto a
suo ciclo di vitaal’interno di specifici Team di lavoro guidati
dal DS. Essi devono tenere sempre conto dellavision
pluriennale e della declinazione locale dellamission
istituzionale e coordinare con esse gli obiettivi strategici dei
piani. Benché ancora poco noti e di non facile uso, sono stati
introdotti specifici strumenti per facilitare la pianificazione,
riconducibili al modello Project Cycle Management, per la
progettazione partecipata, ecc.. La gestione dei piani tende a
seguire laRuota di Deming ai vari livelli di gestione: strategico
(O0.CC.), direzionale (DS) e operativo (docenti e personale
ATA) per laverifica continua dei risultati utile per le azioni
correttive. Nei piani s richiede, sempre piu, che gli obiettivi
siano SMART, cioé specifici, misurabili, accettati, ragionevoli e
tempificati, dove in particolare la misurabilita € assicurata da
indicatori oggettivamente misurabili (completamento fisico,
efficienza/efficacia, gradimento e accettazione, ecc.). Si &
effettuata una val utazione bilanciata (Kaplan) dei Programmi e
dei progetti eindici del progetto Athena.

L'I1S“Costanzo” & stato diretto negli ultimi 10 anni da 5 diversi
dirigenti scolastici, il corpo docenti € mutato per consistenti
turn-over e precariato, riducendo sensibilmente la sua capacita
di governance e accentuando ancor di piu i legami deboli che
contraddistinguono le scuole in questo momento storico.

L’ equi-ordinazione degli Organi di indirizzo (C.d.1), tecnico-
professionale (C.D.), e organizzativo-gestionale (DS) € poco
ricercata e praticata dagli stessi per ladiffusa propensione a
concentrare i poteri nelladirigenza con atti di delegainformali.
Tragli stakeholders primari i genitori non hanno partecipato in
modo significativo alla pianificazione strategica dell’ Offerta
formativa. |l personale docente si € appena avviato nell’ uso
esteso e intenso dei modelli di Project Cycle Management e
nelle progettazioni, anche di livello operativo, sovente gli
obiettivi sono formulati in modo non specifico, poco o niente
misurabili, poco tempificati e non sempre condivisi e
ragionevoli. | feedback maggiormente utilizzati per una
riorganizzazione dei processi didattici e gestionali sono
costituiti daintuizioni personali, piu che dadati oggettivamente
rilevati. L'adozione della valutazione bilanciata per i programmi
edegli indici di realizzazione e di risultato del progetto Athena
per tutto il Piano dell'offertaformativa e ancorain nuce e fatica,
per la sua complessita, ad essere interiorizzato anche all'interno
dello staff.

Subar ea: Organizzazione delle risorse umane

Domande Guida

Quali funzioni strumentali haindividuato la scuola e quanti docenti svolgono tali funzioni? Come éripartito il Fondo di istituto?

Quanti docenti ne beneficiano? Quanti ATA?

In che modo sono gestite |e assenze del personale?

C'eunachiaradivisione dei compiti e delle aree di attivitatrail personale ATA?

Le responsabilitaei compiti dei docenti che hanno incarichi specifici sono definiti in modo chiaro?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L’ organigramma organizzativo segue unalogicatradizionale,
articolandosi in compiti e funzioni di coordinamento didattico
(Figure strumentali (6), coordinatori di classe, ecc.), ein
coordinamento organizzativo (Collaboratori del DS,
Responsahili di sede, ecc.). L’individuazione dei ruoli didattici
erimessaa Collegio dei docenti, mentre quelladei ruoli
organizzativi a Dirigente scolastico. La divisione dei compiti
segueil principio dellaleadership condivisa prevedendo elevati
gradi di autonomia decisionale e un forte sistema di
integrazione in vistadei comuni obiettivi. Ladivisione dei ruoli
€ molto netta e avviene con atti formali di incarico che ne
dettagliano funzioni e attivitd, mentre I’ integrazione é raggiunta
con processi di confronto al’interno dei team e di relazione
gerarchica con gli Organi sovraordinati. Il decision making
strategico relativo ala pianificazione pluriennale (POF, PA,
Formazione) e la sua attuazione si muovono trail rispetto delle
competenze istituzionali degli Organi coinvalti eladiffusa
valorizzazione delle risorse umane (ne é testimonianzala
retribuzione delle F.S., il tasso di accesso a FISela
concentrazione retributiva), improntata al loro empowerment e
alaloro crescita professionale. |l personale ATA e stato
coinvolto nei processi organizzativi innanzitutto mediante il
Piano annuale e il mansionario proposti dal Direttore SGA,
coinvolgendoli estesamente ala partecipazione a FIS e con
adeguata concentrazione retributiva.

| processi organizzativi e gestionali del coordinamento didattico
e del corrispondente decision making non hanno ancora
investito alcune aree strategiche per il miglioramento dei
risultati scolastici e degli esiti nel medio e lungo periodo. Non
sempre vi € coerenzatra cio che deliberano gli OO.CC. ela
pratica didattica di una parte dei docenti. Le assenze del
personal e sono gestite attraverso tempestive sostituzioni
(supplenti, organico autonomia), sebbene nei primi mesi
dell'as. si verifichino situazioni frequenti di carenze di
personale nelle stesse graduatorie causando il fenomeno di ore
di supplenza non coperte.

Subarea: Gestione dellerisor se economiche

Domande Guida

L’ allocazione delle risorse economiche nel Programma annuale € coerente con il Piano Triennale dell’ Offerta Formativa?




SNV - Scuola: CZIS00300N prodotto il :09/07/2017 12:13:47

pagina 34

Quanto spende in media la scuola per ciascun progetto (cfr. I'indice di frammentazione della spesa)?

Quali sono i tre progetti prioritari per lascuola? Qual € ladurata mediadi questi progetti ? Sono coinvolti esperti esterni?

Le spese si concentrano sui progetti prioritari (cfr. I'indice di concentrazione della spesa)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lacreativita, lerelazioni interpersonali e la sensibilita culturale
nellafruizione e creazione, sono state nel precedenti anni
scolastici prevalenti obiettivi strategici del Piano dell’ Offerta
formativain considerazione del fatto che la Scuola svolge anche
lafunzione sostitutiva di centro di aggregazione giovanile per
un territorio vasto e privo di strutture socio-ricreative
significative. Essa ha avuto sempre una certa propensione
strategica a utilizzare I’ Ampliamento dell’ Offerta Formativa per
sostenere la cura el ettiva delle competenze di cittadinanza,
soprattutto quelle interpersonali e sociali, pit che civiche, edi
identita ed espressione culturale come dimostrano i dati relativi
allanaturade progetti individuati come prioritari (creare e
pubblicare testi poetici, mettere in scenatesti teatrali scritti
dagli insegnanti, curare |’ arricchimento culturale derivante dai
viaggi di istruzione). Gli stessi progetti, indicati come prioritari
per il conseguimento degli obiettivi del POF, hanno assorbito
non casualmente il 60% delle risorse totali pari quasi doppio
della corrispondente media nazionale. 1| modesto ricorso a
professionalita esterne, per arricchire e qualificare la
progettualita della scuola, non vainteso come un fattore del
tutto negativo. La scuola ha preferito ricorrere arisorse interne
altamente qualificate e cultural mente impegnate in questi
contesti educativi.

La pianificazione strategica dell’ Ampliamento dell’ Offerta
Formativa del precedente anno scolastico ha manifestato alcune
criticita che riguardano la numerosita dei progetti, pit che
doppiarispetto ai corrispondenti valori provinciali e regionali,
laloro durata che si attestaa meno di un anno contro tre anni
delle scuole italiane che, invece, hanno privilegiato percorsi
pluriennali. L’ indice di frammentazione della spesa & molto
negativo perché ogni progetto ha assorbito in mediacirca 1.400
€ contro gli oltre 9.000 € delle scuole regionali eitaliane. La
spesa pro-capite per corsista, invece, & sostanzialmentein linea
coni vaori provinciali e regionali, mamolto pit bassadi quello
nazional e verosimilmente perché il numero di studenti
frequentanti & stata molto pit bassa. Invece le spese per il
personale operante nei progetti € superiore da4 a 7 punti
percentuali rispetto ai benchmark di riferimento o per
retribuzioni piu ate o per un maggior numero di ore concentrate
in un breve periodo. La priorita accordata ad attivita artistico-
espressive e a progetti trasversali € stata verosimilmente
eccessivaafronte di risultati INVALSI non particolarmente
soddisfacenti in alcune delle articolazioni della Scuola o

dell’ urgente necessita di riaprire le porte della scuola al learning
on thejob o al learning by doing.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola definisce la propria missione e Situazione della scuola
lavisione, monitora in modo sistematico le attivita che
svolge, individuaruoli di responsabilita’ e compiti per il
personale in modo funzionale e utilizza in modo adeguato le
risor se economiche.

Lamissione e lavisione della scuola non sono state definite 1- Molto critica
oppure sono state definite in modo vago. Non sono presenti
forme di monitoraggio delle azioni.

Ladefinizione delle responsabilita e dei compiti trale diverse
componenti scolastiche € poco chiarao non € funzionale
all'organizzazione delle attivita'. Le spese definite nel
Programma annual e non sono coerenti con le scelte indicate nel
Piano triennale dell'offerta formativa. Le risorse economiche
destinate ai progetti non sono investite in modo adeguato.

2 -

La scuola ha definito la missione e la visione, anche se sono 3 - Con qualche criticital
poco condivise nella comunita’ scolastica e con le famiglie eil
territorio. I monitoraggio delle azioni €' attuato in modo non
strutturato.

E' presente una definizione delle responsabilita e dei compiti
trale diverse componenti scolastiche, anche se non tutti i
compiti sono chiari e funzionali all'organizzazione delle
attivita.

Solo acune spese definite nel Programma annual e sono
coerenti con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta
formativa. Solo una parte delle risorse economiche destinate ai
progetti sono investite in modo adeguato.

4-

La scuola ha definito la missione e la visione equeste sono @ 5 - Positiva
condivise nella comunita scolastica, con le famiglie eil

territorio. La scuola utilizza forme strutturate di monitoraggio
delle azioni.

Responsahilita e compiti delle diverse componenti scolastiche
sono individuati chiaramente.

Lamaggior parte delle spese definite nel Programma annuale
sono coerenti con le scelte indicate nel Piano triennae
dell'offertaformativa. La maggior parte delle risorse
economiche destinate ai progetti sono investite in modo
adeguato.

6 -

La scuola ha definito la missione e la visione e queste sono 7 - Eccellente
condivise nella comunita scolastica, con le famiglieeil
territorio. La scuola utilizzain modo sistematico forme
strutturate di monitoraggio delle azioni, che permettono di
orientare le strategie e riprogettare le azioni. Responsabilita e
compiti del personale sono individuati chiaramente e sono
funzionali ale attivita.

Tutte le spese definite nel Programma annuale sono coerenti
con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta formativa.
Tutte le risorse economiche destinate ai progetti sono investite
in modo adeguato.

M otivazione del giudizio assegnato
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L’istituto ha elaborato e condiviso la propria mission coinvolgendo staff dirigenziale, OO.CC., imprenditori, rappresentanti di
studenti e genitori, declinandola poi nel PTOF in un’ articolata mappa di priorita quali il miglioramento del protagonismo degli
studenti eI’ orientamento per life long learning; dell’ alleanza formativa con i territori e dell’ ambiente di apprendimento;
dell’innovazione didattico-metodol ogica; dellaleadership diffusae di un piu efficiente Controllo di gestione. Vatuttavia
migliorata, tenendo conto dell’ elevato turn-over del personale, la condivisione con il territorio e con le famiglie che tendono ad
esercitare la“delegaeducativa’. Nel corrente a.s. sono stati avviati i primi passi per un Controllo di gestione fondato su feedback
continui, introducendo strumenti del Project Cycle Management, qualeil Ciclo di Deming, previso per i trelivelli di azione
strategica, direzionale e operativa, |’ approccio del Quadro Logico integrato con il Goa Oriented Project Planning per la
progettazione partecipata. Per | attuazione delle priorita strategiche e stato elaborato un adeguato organigrammadi compiti e
funzioni, articolato in coordinamento didattico e organizzativo. L e responsabilita, attribuite nello spirito della piu ampia
leadership distribuita, sono ben definite e traloro integrate, sebbene manchi ancoratra pochi docenti la capacita di adempiere
correttamente ai ruoli integrativi ricevuti e di cooperare sul piano didattico. Nel corrente a.s. lascuolasi € impegnata a
raccogliere consistenti finanziamenti aggiuntivi oltre quelli provenienti dal MIUR. Larimodulazione profonda delle priorita
strategiche del PTOF, pit aderente ai bisogni delle singole articolazioni di studio, ha portato a superare in buona parte i limiti
degli anni procedenti nell’ alocazione delle risorse, oggi maggiormente investite su Alternanza, Imprese formative Simulate,
Scuola Aperta, corsi di azzeramento, certificazioni, ecc..
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3B.6 Sviluppo evalorizzazione dellerisor se umane

Subarea: Formazione

Domande Guida

Lascuolaraccoglie le esigenze formative dei docenti e del personale ATA?

didattiche, ecc.)?

Quali temi per laformazione la scuola promuove e perche' (es. curricolo e competenze, bisogni educativi speciali, tecnologie

Qual € laqualita delleiniziative di formazione promosse dalla scuola?

Quali ricadute hanno leiniziative di formazione nell'attivita didattica e organizzativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il “Costanzo” raccoglie le esigenze formative del personale e ne
stabilisce le prioritadi intervento: per gli insegnanti all’interno
del Collegio docenti, assumendo come criterio selettivo gli
obiettivi strategici del POF; per il personale ATA nelle riunioni
preparatorie per |’ adozione del Piano annuale delle attivita. Due
sono state le aree prescelte per laformazione professionale dei
docenti, strettamente correlate con alcune priorita educative
dellascuola: 1) il curricolo di scuola e lavalutazione autentica;
2) lametodologia didattica 2.0. La qualita degli interventi
formativi é risultata piu che soddisfacente in base ad alcuni
indici quali il tasso di realizzazione fisica, I'indice di fruizione
oraria per insegnante in linea con i benchmark di riferimento e
quello della numerosita del progetti che é risultato intermedio
tral’indice locale e quello nazionale. Il corso sulle Metodologie
didattiche ha consentito ai docenti di utilizzare in modo piu che
funzionale le Lavagne interattive multimediali introdotte in tre
istituti su quattro. Nel c.a. le aree dell’ azione formativa si sono
ampliate: benessere psico-fisico; Sicurezza; Curricolo d'istituto;
INVALSI; Linguainglese; BES; Alternanza Scuola/lavoro e
Imparare aimparare. In questo a.s. € cresciuto l'indice di
numerosita nel rispetto della didatticagenerale e di quella
disciplinare. | criteri premilali sono presentati a collegio prima
dell'approvazione e comunicati anche viaemail agli interessati.

Laproposta e la selezione delle aree per laformazione degli
insegnanti € avvenutain Collegio docenti primadella
compilazione del bilancio dei bisogni formativi. La scuola,
infatti,e solo al'inizio del processo di rilevazione delle
competenze professionali del personal e docente e ancor pill per
misurare il gap trale competenze richieste
dall’implementazione del Piano dell’ Offerta Formativaele
competenze tecniche e metodol ogiche dei docenti. La spesa
media per corsistaein lineaconi costi nazionali per lavoce
della solaformazione diretta nel precedente a.s.. Situazione del
tutto analoga, per quanto concerne la mappatura dei bisogni di
aggiornamento professionale, si puo registrare per il personale
ATA nel suo complesso.

Subarea: Valorizzazione delle competenze

Domande Guida

retribuiti, suddivisione dei compiti)?

Lascuola utilizzale informazioni sulle competenze del personale (es. curriculum, corsi frequentati, ecc.)? In che modo? La
scuolatiene conto delle competenze del personale per unamigliore gestione delle risorse umane (es. assegnazione di incarichi

Il peso attribuito ai diversi criteri dal Comitato per lavalutazione dei docenti € stato ritenuto adeguato dai docenti della scuola?

L a scuola adotta altre forme per |a valorizzazione dell e professionalita?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Nel corrente a.s. € stata avviata una prima fondamentale attivita
di gestione delle risorse umane e di riconoscimento delle loro
competenze tecnico-professionali con la compilazione del
bilancio delle competenze. | compiti e le funzioni previste per il
coordinamento didattico e organizzativo sono stati assegnati
attraverso avvisi pubblici e criteri meritocratici fissati dal C.d.l.
ed equa distribuzione tra candidati. Il dirigente scolastico ha
esercitato ampiamente la delega, secondo i principi della
leadership distribuita, prevedendo la massima
responsabilizzazione all’interno di unaintegrazione gerarchica
dei ruoli assegnati, ei principi dellaleadership situazionale
funzionale al rafforzamento motivazionale e a potenziamento
delle competenze individuali attraverso forme di lavoro
collegiale e di coaching personale. Ove possibile si & preferito
assegnare i compiti ateam di docenti per favorirnela
standardizzazione delle competenze, la condivisione della
vision, la collaborazione operativa come fattore motivazionale.
Gli incarichi di docenzain progetti extracurricolari o di
coordinamento sono stati messi a bando ricorrendo a un sistema
di criteri adottati dagli Organi collegiali a finedi migliorare la
selezione del personale. L’ organigrammadi Segreteria ha
seguito un mansionario coerente con le esperienze pregresse e
lafase di sviluppo professionale dei singoli sulla base delle
valutazioni e dei giudizi del Direttore SGA.

La scuola non ha ancora allestito I’ anagrafe delle competenze
professionali del personalein servizio (titoli di studio,
certificazioni, corsi di formazione, esperienze professionali,
ecc.) a fine di valorizzare al meglio le capacitain relazione
all’ attuazione del Piano dell’ Offerta Formativa. Alcuni docenti
manifestano, nello svolgimento di mansioni organizzative o nel
coordinamento didattico, carenze tecnico-operative, perchéin
parte misconoscono i processi organizzativi e gestionali delle
Scuole dell’ autonomia nellaloro complessita. Dacio deriva
anche una seconda conseguenza, una scarsa specializzazione
dei docenti nei ruoli assegnati e nello sviluppo del processi
organizzativi e gestionali.

Subarea: Collaborazione trainsegnanti

Domande Guida

La scuola promuove la partecipazione dei docenti agruppi di lavoro? Su quali tematiche? Con quali modalita organizzative (es.
Dipartimenti, gruppi di docenti per class parallele, gruppi spontanei, ecc.)?

| gruppi di lavoro composti dainsegnanti producono materiali o esiti utili alla scuola?

Gli insegnanti condividono strumenti e materiali didattici? C'e€ uno spazio per laraccolta di questi strumenti e materiali (es.

archivio, piattaformaon ling)?

Quale percezione hanno gli insegnanti del confronto professionale e dello scambio di informazioni tra colleghi?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Nel corso dell’ a.s. la scuola haincentivato diffusamente lo
svolgimento di attivitain piccoli team e la partecipazione dei
docenti agruppi di lavoro. La collaborazione e stata promossa
suun’adtavarietadi tematiche, inlineacon i dati nazionali,
quali il curricolo di scuola (elaborazione del curricolo
disciplinare in prospettiva verticale, orizzontale e
interdisciplinare), la valutazione degli studenti (griglie di
valutazione per disciplina, del comportamento, dell’ attribuzione
del credito scolastico, delle prove strutturate per classi parallele
in ingresso), valutazione delle competenze (rubriche per la
valutazione autentica, elaborazioni di compiti autentici),
elaborazione di progetti per |a partecipazione a Bandi (PON
FSE e FESR, Accoglienza, Progetto Aree arischio, Alternanza
S/L, ecc.). Le modalita organizzative preferite sono stati i
Dipartimenti (disciplinari, di biennio e triennio, per la
valutazione, per 1o sviluppo della competenza di imparare a
imparare), le commissioni (per I'analisi delle proposte
progettuali per I’ampliamento dell’ offerta formativa, per
specifici progetti come |’ Alternanza S/L, ecc.), lo staff
dirigenziale. In genere sono stati prodotti documenti e materiali
ben finalizzati: curricolo di scuola provvisorio, criteri e schede
di valutazione, progetti e schede di lavoro.

Pur nella elevata varieta di tematiche trattate dai gruppi di
lavoro promossi a scuola, non sono stati ancora oggetto di una
elaborazione sistematica e intenzionale gli argomenti piu
disciplinari e multidisciplinari, anche in rapporto alle
competenze chiave dell'imparare aimparare e dello spirito di
iniziativae di imprenditorialita. Non sono stati ancora formati
gruppi stabili di lavoro per la produzione di materiali didattici o
per 1a sperimentazione e diffusione di buone pratiche nei campi
dellavalutazione, dellainnovazione didattica e dell’impiego
delle tecnologie. La scuola non ha ancora creato spazi fisici e
virtuali, ad accezione della piattaf orma www.costanzoschool.it,
dovei docenti possono conservare e condividerei materiali ei
risultati delle loro attivitd E' assente il docente referente o
animatorore. Ampiamente insufficiente appare la propensione
alla elaborazione congiunta e allo scambio di materiale
didattico e docimologico prodotto anche singolarmente.




SNV - Scuola: CZIS00300N prodotto il :09/07/2017 12:13:47 pagina 39

Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuolavalorizzalerisorse Situazione della scuola
professionali, promuove per corsi formativi di qualita’ e
incentiva la collabor azione tra pari.

La scuola non promuove iniziative di formazione per il 1- Molto critica
personale, oppure leiniziative attivate non sono in relazione ai
bisogni formativi del personale o sono di scarsa qualita.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sono chiare e gli incarichi non sono assegnati sulla base
delle competenze possedute.

Non sono presenti gruppi di lavoro composti da docenti, oppure
i gruppi non producono esiti utili alla scuola. Gli insegnanti non
condividono i materiali didattici.

2 -

Lascuolaredizzainiziative formative di qualita sufficiente, che 3 - Con qualche criticital
incontrano soltanto in parte i bisogni formativi del personale.
Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sempre sono chiare e soltanto in alcuni casi gli incarichi
sono assegnati sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, anche se la qualita dei materiali o degli esiti che
producono €' disomogenea. Soltanto alcuni insegnanti
condividono i materiali didattici.

Lascuolaredizzainiziative formative di buona qualita’ e che 5 - Positiva
rispondono ai bisogni formativi del personale.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
sono chiare e lamaggior parte degli incarichi sono assegnati
sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali o esiti di buonaqualita. La
maggior parte degli insegnanti condivide materiali didattici di
vario tipo.

6 -

Lascuolaredizzainiziative formative di qualita elevata, che 7 - Eccellente
rispondono appieno ai bisogni formativi del personale. Le
modalita adottate dalla scuola per valorizzare il personale sono
chiare e condivise e gli incarichi sono assegnati

sistemati camente sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti pit gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali e strumenti di qualita
eccellente. Tutti gli insegnanti condividono materiali didattici di
vario tipo. | materiali didattici sono raccolti in modo
sistematico.

M otivazione del giudizio assegnato

I “Costanzo” ha appenainiziato laraccolta delle esigenze formative del personale docente, sebbene individui correttamente le
prioritadi intervento rilevando, in modo intersoggettivo, il gap tragli obiettivi strategici del Piano annuale dell’ Offerta
Formativa e le competenze manifestate dai docenti. Per il personale ATA sono stati effettuati interventi formativi a sostegno
della sua maggiore efficienza ed efficacia amministrativa, tecnica e ausiliaria. La qualita degli interventi formativi afavore dei
docenti risulta piu che soddisfacente in base amolti indici di riferimento (realizzazione fisica, fruizione oraria per insegnante,
numerositadei progetti, soddisfazione dei docenti). La valorizzazione del personale & avvenutain molte forme. E stata utilizzata
estesamente la delega, secondo i principi dellaleadership distribuitatrai docenti, cosi come € stata adotta la leadership
situazionale per rafforzare laloro motivazione e potenziare le loro competenze attraverso forme di lavoro collegiale e di coaching
personale. | compiti sono stati assegnati preferibilmente ateam di docenti per favorirne la standardizzazione delle competenze,
la condivisione dellavision e la collaborazione operativa. Molti incarichi di docenzain progetti extracurricolari o di
coordinamento sono stati, invece, messi a bando ricorrendo a un sistemadi criteri adottato dagli Organi collegiali. | gruppi di
lavoro sono stati numerosi e hanno trattato un elevato numero di tematiche producendo materiale progettuale ed organizzativo di
qualita. | criteri di valutazione premiale del personale docente sono stati presentati a collegio prima dellaloro approvazione e
revisioneg, affiss all'albo e comunicati via email atutti i docenti.
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3B.7 Integrazionecon il territorio erapporti con lefamiglie

Subarea; Collaborazionecon il territorio

Domande Guida

Quali accordi di rete e collaborazioni con soggetti pubblici o privati halascuola? Per guali finalita?

Qual €' la partecipazione della scuola nelle strutture di governo territoriale?

Quali ricadute hala collaborazione con soggetti esterni sull'offerta formativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

La scuola ha attivato molte collaborazioni con partener
territoriali e regionali. Ha sottoscritto tre Accordi di rete con le
Scuole del Reventino (per fare economiadi scala, formazione) e
della Regione (progetti didattici e di formazione), due accordi

di rete per larealizzazione di formazione INVALSI e
Animazione allalettura; unarete per il Polo tecnico-
professionale; un accordo per la Rete d'’Ambito; Protocolli di
intenti con il Comune di Decollatura per la gestione dei percorsi
di integrazione di studenti stranieri, coni Comuni di Carlopoli e
SoveriaM. . Sono state stipulate convenzioni con

I’ Associazioni per la valorizzazione congiuntadel sito
archeologico di Curazzo, con il Comune di SoveriaM. per
I'animazione dell'Officinadelle idee e le Universita cal abresi.
Per migliorare la gestione dell’ Alternanza S/L sono state
stipulate ben 11 convenzioni con aziende di vari settori. Sono
numerose | e collaborazioni non formalizzate con soggetti come
ARSA Calabriae Aziendaforestale (enti regionali per
I"agricoltura), GAL del Savuto, Rubbettino editore. Da due anni
lascuole € partner nella strategia nazionale per le aree interne
svolgendo un ruolo decisivo. E' stata piu volte scuola-capofila,
anche d'ambito. L’ ampia collaborazione con i protagonisti della
vita economica ha permesso di guadagnare un elevato prestigio
ches etrasformato in sostegno alle tanteiniziative svolte e in
facilitazioni nella gestione dei fabbisogni formativi del territorio
e degli studenti.

Lereti di scuola costituite o a cui la Scuola ha aderito non

hanno ancora un adeguato livello di aperturaverso altri soggetti
o0 enti, risultando composti essenzialmente da Istituti scolastici.

| contributi per le varie forme di attivitadi collaborazione
provengono da soggetti pubblici (MIUR, Regione, UE) e mai da
privati e raramente dainvestimenti diretti degli stessi
partecipanti. L’ Istituto e riuscito ad attivare tardivamente le
convenzioni con le Universita (UNICAL e Magna Graecia), ma
non con i Centri di ricercaregionali, con gli IFTS, gli ITS..

Subarea: Coinvolgimento delle famiglie

Domande Guida

In che modo |le famiglie sono coinvolte nella definizione dell'of ferta formativa?

Ci sono forme di collaborazione con i genitori per larealizzazione di interventi formativi o progetti ?

Lascuola coinvolgei genitori nella definizione del Regolamento d'istituto, del Patto di corresponsabilitao di atri documenti
rilevanti per lavita scolastica? La scuolarealizza interventi o progetti rivolti ai genitori (es. corsi, conferenze)?

Lascuola utilizza strumenti on-line per la comunicazione con i genitori (€es. registro elettronico)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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L’ Itituto ha realizzato una percentuale medio-alta di azioni per
coinvolgere le famiglie rispetto ai benchmark di riferimento.
Quest’ ultime sono state invitate ainizio d’ anno a un incontro
con il Dirigente scolastico per laraccoltadi suggerimenti e
proposte per |’ elaborazione del Piano dell’ offertaformativae
I"illustrazione del Patto di corresponsabilitaai genitori del

primo anno. Sono stati realizzati eventi aperti ai genitori come
Convegni, Concerto, SchoolDay con la mediazione di una
figura strumentale. L'istituto utilizzail registro elettronico,
fruibile quotidianamente dalle famiglie per seguire il processo

di apprendimento dei propri figli. Comunicavia SMS |e assenze
giornaliere nel biennio, nel triennio solo in caso di assenze di
massa o ripetute/prolungate, nonché informazioni di varia
natura. Molto frequentate dalle famiglie sono le giornate
dedicate ai rapporti scuola-famigliain occasione della consegna
delle schede di valutazione (due Pagellini infra-quadrimestrale e
laPagelladel | Quadrimestre). Per gli Istituti professionali &
frequente che le famigliettitolari di un’attivita economico-
produttiva siano coinvolte per effettuare visite aziendali. Le

famiglie hanno versato il contributo volontario nel 77%.

La scuola, nonostante I’ elevato numero di azioni attuate, non &
ancora soddisfatta del coinvolgimento delle famiglie
nell'elaborazione dellavision d' I stituto, nell'adattamento locale
dellamission e nel sostegno quotidiano ai processi di istruzione,
educazione e formazione, sebbene la conoscano e mostrino di
apprezzarla. La causa varicercata anche nellaforte propensione
della componente genitoriale alla*“ delega educativa’ che
raggiunge livelli altissimi nel triennio terminale. Durante gli
eventi aperti ai genitori (conferenze, convegni, ecc.) la
partecipazione € assai ridotta. | tentativi della scuola, di tipo
ancoratradizionale, hanno previsto sondaggi di opinione online,
ma non ancorai focus-group, i gruppi di sostegno, momenti di
formazione e di conviviaita.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola svolge un ruolo propositivo Situazione della scuola
nella promozione di politiche formative territoriali e
coinvolge le famiglie nella definizione dell' offerta for mativa
enella vita scolastica.

La scuola non partecipa areti e non ha collaborazioni con 1- Molto critica
soggetti esterni, oppure le collaborazioni attivate non hanno una
ricaduta concreta per la scuola.

Non si redlizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offerta formativa.

2 -

Lascuola partecipaareti €/o ha collaborazioni con soggetti 3 - Con qualche criticital
esterni, anche se alcune di queste collaborazioni devono essere
maggiormente integrate nella vita della scuola.

Si realizzano iniziative rivolte ai genitori, anche sele modalital
di coinvolgimento non sempre sono adeguate.

4-

Lascuola partecipaareti e ha collaborazioni con soggetti @ 5 - Positiva
esterni. Le collaborazioni attivate sono integrate in modo

adeguato con I'offertaformativa. La scuola e coinvoltain
momenti di confronto con i soggetti presenti nel territorio per la
promozione delle politiche formative. Si realizzano iniziative
rivolte a genitori e momenti di confronto coni genitori
sull'offerta formativa. Le modalita di coinvolgimento dei
genitori sono adeguate.

6 -

La scuola partecipain modo attivo o coordinareti e ha 7 - Eccellente
collaborazioni diverse con soggetti esterni. Le collaborazioni
attivate contribuiscono in modo significativo amigliorare la
qualita dell'offertaformativa. La scuola € un punto di
riferimento nel territorio per la promozione delle politiche
formative.

Si realizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offertaformativa. | genitori
partecipano attivamente alla definizione dell'offerta formativa.
Le modalita di coinvolgimento dei genitori sono efficaci.

M otivazione del giudizio assegnato

La scuola ha attivato molteplici collaborazioni con partener territoriali locali e regionali al fine di migliorare la propria offerta
formativa e cogliere le opportunita insite nella capacitaistituzionale di fare “massa critica’. In particol are ha sottoscritto:
numerosi Accordi di rete con le Scuole del Reventino e della Calabria; acuni Protocolli di intesa con istituzioni pubbliche conil
Distretto sanitario di Catanzaro ei Comuni di Decollatura, Soveria M. e Carlopoli ); 11 Convenzioni con le Aziende e
Associazioni del territorio; collaborazioni informali con enti regionali o incaricati di pubblici servizi comel’ ARSA, il GAL,

I’ Azienda forestale. Da due anni & partner per |o sviluppo della Strategia delle Aree interne. svolgendo un ruolo centrale. E'
scuola capofilad'ambito. L’ Istituto ha realizzato una percentuale medio-alta di azioni per coinvolgere le famiglie rispetto ai
benchmark di riferimento, ma con effetti non molto soddisafacenti. Il collegio ha nominato una figura strumentale per presidiare i
rapporti scuola-famiglia. Il Dirigente e i docenti hanno incontrato i genitori per condividere proposte per il nuovo Piano

dell’ offertaformativa el Patto di corresponsabilita educativa. Sono state inviate diverse comunicazioni (lettere e brochure) e
realizzati eventi aperti ai genitori come Convegni, Concerti, SchoolDay. La comunicazione didattica € mediata dal registro
elettronico, fruibile quotidianamente dalle famiglie e dagli studenti. Via SM'S sono comunicate |e assenze giornaliere nel biennio,
nonché informazioni di varia natura. Molto frequentate dalle famiglie sono le giornate dedicate ai rapporti scuola-famigliain
occasione della consegna delle schede di valutazione (due Pagellini infra-quadrimestrale e la Pagella del 1 Quadrimestre).
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5 Individuazionedelle priorita

Priorita e Traguardi

ESITI DEGLI STUDENTI

DESCRIZIONE DELLA
PRIORITA' (max 150
car atteri spazi inclusi)

DESCRIZIONE DEL
TRAGUARDO (max 150
car atteri spazi inclusi)

0

Risultati scolastici

Miglioramento delle
competenze nell'alternanza
scuolalavoro e nell'lmpresa
formativa simulata

Accrescere le competenze
tecnico professionali con
progressivo avvicinamento al
quadro delle competenze di
cittadinanza del cittadino del
XX secolo.

Risultati nelle prove
standardizzate nazionali

Miglioramento dei risultati
nelle Prove INVALSI e
riduzione del cheating per le
classi dei Professionale, del
Tecnico edel Liceo scientifico

Miglioramento dei risultati
delle Prove INVALSI per
Professionali, Tecnico del
Liceoinlineaconi valori delle
Scuole Benchmark oitaliani.

Competenze chiave europee

Risultati adistanza

Motivarela scelta delle priorita sulla base dei risultati dell'autovalutazione (max 1500 car atteri spazi inclusi)

Lelacunerilevate nell'l stituto, nelle competenze strategiche della lingua madre e della matematica, esigono ancora una volta da
parte della scuola particolare attenzione. L’ obiettivo che ci si pone & quello di ridurre ulteriormenteil cheating e migliorare gli
esiti delle prove INVALSI siainitaliano siain matematica. Anche I'attivita di alternanza é risultata carente in acuni aspetti.
Poiché I’ economia dell’ innovazione sta cambiando il mondo, il settore dell’ educazione deve stare al passo con il cambiamento,
abituando gli studenti ad acquisire capacita nuove, idonee a mercato del lavoro che I’ economia dell’ innovazione produce.
Pertanto tra le competenze irrinunciabili per un giovane cittadino europeo sono state individuate anche quelle definite nel quadro
delle competenze di cittadinanza del cittadino del XXI secolo da raggiungere anche attraverso I'attivita di alternanza. In
riferimento a cio, lascuolas propone di potenziale laformazione dei docenti sull'alternanza scuolalavoro e migliorare

I’ organizzazione di tutte le attivita di alternanza- scuolalavoro previste ndll'lstituto, con particolare riferimento alla gestione del
tempi.

Obiettivi di processo

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO
DI PROCESSO (max 150 car atteri
spazi inclusi)

AREA DI PROCESSO

Progettazione di UDA per il recupero
delle competenze di baseiningresso ein
itinere nel primo biennio in orario
curricolare ed extra.

@ Curricolo, progettazione e val utazione

Adozione di un curricolo di scuola
verticale, interdisciplinare e orizzontale
fondato sulle competenze e I'uso estensivo
dei compiti autentici
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Elaborazione di un curricolo di alternanza
scuola-lavoro, di format per le U.d.A. edi
strumenti  valutativi delle competenze

0

Ambiente di apprendimento

Potenziamento della didattica centrata
sulla co-costruzione dell'apprendimento e
sull'impiego di metodologie attive.

Uso curricolare ed extracurricolare di un
ambiente di apprendimento caratterizzato
dalla diffusa presenza di tecnologie
digitali

Integrare gli ambienti di apprendimento
scolastici elavorativi in Alternanza
scuola/lavoro

Inclusione e differenziazione

Controllo dello sviluppo delle competenze
attraverso provein ingresso/itinere/finale
per classi paralele nel primo biennio.

Vaorizzazione delle eccellenze con corsi
elettivi, attivita di tutoring e uso della
modalita flipped classroom.

Sviluppo di percorsi di inclusione,
recupero e consolidamento per il rispetto
delle diversitaeil riconoscimento degli
tili di apprendimento.

Vaorizzazione dei talenti personali e
delle preferenze nello sviluppo dei
percorsi di Alternanza scuola/lavoro

Continuita e orientamento

Percorso accoglienza: confronto con
docenti/genitori degli studenti in ingresso,
valutazione portfolio didattico fornito
dalle scuole di provenienza

Realizzazione di percorsi di Alternanza
S/L e IFS per lapreparazione alle scelte
post-diploma e la scoperta del tessuto
economico del territorio.

Orientamento strategico e organizzazione
dellascuola

Maggiore allocazione di risorse afavore
dell'attivita di alternanza scuola-lavoro e
IFS.

Maggiore alocazione di risorse afavore
di attivita e corsi per il recupero eil
potenziamento delle competenze nel
biennio

Sviluppo e valorizzazione delle risorse
umane

Potenziamento dei dipartimenti
disciplinari per il coordinamento didattico
e organizzativo della didattica per
Italiano/matematica e I'Alternanza

Sviluppo di percorsi di formazione per
docenti nell'area della Competenza dello
spirito di iniziativae di imprenditorialita

Integrazione con il territorio e rapporti
con lefamiglie

Accrescere |'attivita di collaborazione e
raccordo con le Universitaregiondi ei
centri di ricerca pubblici e privati

Coinvolgimento delle famiglie e delle
aziende nellefasi di progettazione dei
percorsi di alternanza.




SNV - Scuola: CZIS00300N prodotto il :09/07/2017 12:13:47 pagina 45

Indicarein che modo gli obiettivi di processo possono contribuire al raggiungimento delle priorita (max 1500 car atteri
spazi inclusi)

Il miglioramento delle performance INVALSI € perseguito attraverso obiettivi di processo che curano I’ accoglienza degli
studenti mediante una puntuale e tempestiva ricognizione dei loro punti di forza e di debolezza e dellaloro carriera (pre-
conoscenza), lo sviluppo di attivita curricolari ed extracurricolari per il recupero, il consolidamento eil potenziamento. Gli
ambienti di apprendimento altamente digitali (LIM, Fibra ultra-larga; Tablet in comodato gratuito, FabL ab e laboratori di
Robotica) favoriranno la didattica innovativa accrescendo la motivazione. La progettazione didattica orientata alle competenze
chiave europee guideranno i processi di personalizzazione degli apprendimenti.
Poiché I’ economia dell’ innovazione sta cambiando il mondo, il settore dell’ educazione deve stare a passo con il cambiamento,
abituando gli studenti ad acquisire capacita nuove, idonee a mercato del lavoro che I’ economia dell’ innovazione produce.
Pertanto tra le competenze irrinunciabili per un giovane cittadino europeo sono state individuate anche quelle definite nel quadro
delle competenze di cittadinanza del cittadino del X X1 secolo daraggiungere anche attraverso 'attivita di alternanza
(EntreComp). In riferimento acio, la scuolasi propone di potenziale laformazione dei docenti sull'alternanza scuolalavoro e
migliorare I’ organizzazione di tutte le attivita di alternanza scuola/lavoro previste nell'l stituto, con particolare riferimento ala
gestione dei tempi.




